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Welltory All-in-one Health app

Our publications in leading scientific journals:

● Profitable company
● Top 10 Health & Fitness app US
● Ranked #31 by Deloie among the fastest-growing 

tech companies in the Bay Area
● 800+ integrated data sources across wearables, apps, 

and sensors
● In-house Science Department 

https://www.mdpi.com/1424-8220/21/20/6798
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169260722000815
https://ieeexplore.ieee.org/document/8856540
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2021.07.02.21259891v1
https://www.nature.com/articles/s41598-023-43024-x#Sec1


Once upon a time… 

Лето: планирование 
целей и разработка 
стратегии

Осень: стратсессия и 
ее презентация. 
Декомпозиция

Октябрь-Ноябрь: 
бюджетирование и 
плаинрвоание 
ресурсов

Декабрь: оргдизайн, 
KPI, планирование 
реализации внутри 
команд 

Январь: подведение 
итогов года 



Но за красивым фасадом прятались нюансы

Метрики без стратегии их достижения = хотелки 

Из чего эти метрики берутся – из P&L (ну чтобы он красивый был) 

В середине года у нас нет половины информации

Бюджет и цели спускаются сверху, а дальше отрицание, гнев, 
депрессия, принятие и торг… 

Никто на самом деле не знает, ни что получится, ни за счет чего 
получится, а вот если что-то не получается - процесс надо запускать 
заново. 







Оторванные друг 
от друга команды 
летящие как 
сферические кони 
в вакууме по Agile

Доминирование 
фаундера/топов, 
когда все просто 

“спускается” на 
исполнение 

VC



От стратегии
к стратегированию



От стратегии
к стратегированию

через 

стратсверку



От стратегии
к стратегированию

через 

стратсверку
● каждые 1.5 месяца
● 5 рабочих дней
● вся компания 



Измеримое улучшение здоровья 
100М человек

It’s all starts from mission



Spotify for Health

2025

Health media

2021
Profitability

2023
XXX

2027
YYY

2030
Split mission into big bats



Spotify for Health XXXProfit

big bats as a waves



XXX

Свойство 1 -> измерение 1

Свойство 1 -> измерение 2
Свойство 2 -> измерение 1

Свойство 3,4…10 -> измерение 



XXX

Свойство 1 -> измерение 1

Свойство 1 -> измерение 2
Свойство 2 -> измерение 1

Свойство 3,4…10 -> измерение 

Цели 1ого уровня



Цели 1ого уровня

Долгосрочные 
1.5-3 года

Охватывают всю 
компанию

Содержат в себе логику: 
за счет чего мы доходим 

до состояния XXX

Корректируются при 
существенных 

изменениях



Цели 2ого уровня



Цели 2ого уровня

Краткосрочные 3-12 
месяцев

Составные части для 
целей 1ого уровня

Являются основной для 
KPI, оргдизайна

Могут 
корректироваться 

каждую стратсверку



Проект 1 

Проект 2 

Эксперимент 1

Анализ
Цели 2ого уровня



Проект 1 

Проект 2 

Эксперимент 1

Анализ
Цели 2ого уровня

Тут мы не знаем, что не знаем. 
Задача - вытащить 
неопределенности



Проект 1 

Проект 2 

Эксперимент 1

Анализ
Цели 2ого уровня

Тут мы знаем, что мы не знаем. 
Задача – узнать. 



Проект 1 

Проект 2 

Эксперимент 1

Анализ
Цели 2ого уровня

Тут мы предполагаем, что 
знаем и делаем зародыш. 



ЭкзекьюшенНеопределенность

Проект на 
реализацию

Поиск 
решенияЭкспериментыАнализ



Проект на 
реализацию

Поиск 
решенияЭксперименты

1. Максимальная неопределенность
2. Заканчивается презентацией решения и списком экспериментов на его проверку 

(презентация зависит от команды) 
3. Решается через: анализ, консультации, дизайн-спринты, мозговые штурмы, ТРИЗ

Анализ



Встреча, где 
обсуждаем

Если уже 
понятно, к 
какой цели 
относится



Проект на 
реализацию

Поиск 
решения

1. Мы выработали и презентовали решение
2. Это решение требует подтверждения через серию экспериментов 
3. В нем нет майлстоунов, пока мы не провели эксперименты
4. 1 доставка = 1 эксперимент. 

Анализ Эксперименты



Проект на 
реализацию

Поиск 
решения

1. Там, где нужны эксперименты, мы провели эксперименты
2. Или мы можем сразу перейти к поиску и разработке решения 
3. Разработка решения = это первый майлстоун проекта 
4. Все проекты с невыработанным решением живут в портфолио неопределенности 

Анализ Эксперименты



1ɮ2 день 
стратсверкиРетроспектива: цели 1ого уровня и цели 2ого уровня: 

● итоги анализа – какие гипотезы мы сформулировали;
● итоги экспериментов – что мы узнали и с какой достоверностью;
● результаты проектов: какие майлстоуны реализовали и какие в 

активной фазе реализации. 

Внешние параметры: изменилось ли что-то в компании, на рынке, что 
делает эту цель не актуальной. Точно ли не надо поменять формулировку, 
ведь бэклог проектов, пересмотреть анализ. 



2ɮ3 день executive 
summaryВнутренняя AI система Positron собирает саммари: 

● Статус целей 1ого и 2ого уровня (27 целей) 
● Статусы всех проектов, которые к ним относятся (43 проекта)
● Статусы по майлстоунам (более 70) 
● Данные из Strategy board: все ключевые метрики по компании 
● Перфоманс-пульс: срез соответствия ожиданиям по компании
● Итоги прошлой стратсверки и выставленные из нее цели по коррекциям
● Анализ отзывов юзеров и фитбека по релизам 
● Собранную автоматически инфу по конкурентам и изменениям на рынке



4 день общая сверка
Собирается вся команда 

1. Общее саммари от Strategy team: как мы движемся, ключевые проблемы, 
что с ними делаем

2. Статус по цели 1ого уровня
3. Какие есть коррекции по целям 2ого уровня, где они нужны
4. Актуализация портфеля: аналитика / эксперименты / проекты 
5. Таймлайн по проектам: результаты по майлстоунам, экспериментам и 

анализу (показать самые большие зоны неизвестности). 
6. В таймлайне разбираемся: кто кого блокирует, кто от кого зависти, где есть 

противоречия, что мы продолбали с точки зрения экзекьюшена. 



5 день все в Positron
Все результаты стратсверки отгружаются обратно в позитрон, чтобы

1. Обновился состав релизов 
2. Скорректировались KPI ключевых позиций
3. Добить и выявить противоречия
4. Выгрузить в HR команду план по коррекциям в командах 
5. Выгрузить в команду процессов план по коррекции процессов



Стратсверка



Ответственность владельца 
проекта определить бизнес-

результаты по вехам

Проект
Ответственность владельца цели 

разбить на проекты, завести 
бэклог экспериментов и анализа

Цель

Ответственность владельца майлстоуна – 
каждое планирование формировать доставки

Майлстоун

Разбить на задачи доставку – 
ответственность владельца доставки

Доставка

reverse engineering



Почему-то именно Milestones 
имеют свойство взрывать мозг



Наблюдаемое и очевидное 
изменение состояния 

системы
не равно 

что-то поделали



Про milestone: продуктовые

Бета тестирование 
новой фичи  признано 
успешным

Прибыльная юнит экономика 
Топ-1 независимых обзоров✅

Этап 1
Проработка

Этап 2
Дизайн

Этап 3
Разработка⛔

Фича раскатана на 
100% ИЛИ АБ тест фичи 
завершен успешно

Достижение плановых 
показателей адопшена / 
конверсии



Про milestone: технические

Тех решение 
разработано и 
согласовано и 
доказано на 
прототипе

По фиче нет 
шоустоперов уже 
3 месяца

✅

Этап 1
Описали 
требования

Этап 2
Сделали 

Этап 3
Протестировали⛔

Скорость 
открытия всех 
деталок стала 
меньше 0.3 сек

Стоимость 
обработки 
бесплатного 
юзера снизилась 
до целевого 



Майлстоун 1

Доставка 1

Доставка 2

Доставка 3

…



Майлстоун 1

Доставка 1

Доставка 2

Доставка 3

…

Не путать с гантой, 
пожалуйста



ДоставкаЗадача



Что такое доставка?

1. Законченный кусок работы
2. На 1-2 спринта
3. 3-15 задач 
4. Результат можно проверить

Кросс-командный уровень только про доставки



Asana
Отрицание -> Гнев → Торг -> Доставки

-> Прозрачная коммуникация 
между командами 

->Реальный прогноз – успеет ли 
тестирование, объем и состав 
сборки

->Все гильдии могут понимать, 
что едет и ревьюить вовремя

-> Позитронизация: релизов, 
выявления проблем, KPI, 
перфоманса



Карта целей



Портфолио для 
стратсверки



Планирование спринта: 
от майлстоуна до 

доставки



Результаты: мир изменился
1. Снизилось на треть время на кросс-командное взаимодействие

2. TTM снизился на 23% 
3. Каждая задача залинкована к цели (ответ на вопрос: зачем?)
4. Исчезло роадмапострадание 
5. Вышли в новый Big Bat раньше на полгода, чем планировали



nuances

1. Миссия и big bats 
2. Очень плоская структура
3. 150 человек максимум
4. Требования к квалификации, осознанности, 

проактивности, скорости
5. Хороший тариф по Asane или много терпения в доках
6. Positron (можно накостылить в Claude)
7. Ведение таск трекера  аккуратно :)



По вопросам на связи

Tg @Ksenia_Iaroslavtseva
Канал Мат, скотч и google-doc

Нанимаем


