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Chapter 19 

අයවැය කළමණාකරනය කරමින් Budget එක 

ගගාඩනගන හැටි 
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1. The Need for Forecast and Budget 

Budget යනු ව්‍යාපාරයට දිශාව්‍ ලබා දෙන මාර්ග සිතියම බඳුය. 

• වර්ධනය පාලනය කිරීම: ව්‍යාපාරයක් ව්‍ර්ධනය ව්‍න විට ආොයම සහ වියෙම් යන දෙකම 

කළමනාකරණය කිරීම දුෂ්කර දේ. නිව්‍ැරදි Focus එකක් දනාමැති නම්, වියෙම් පාලනදයන් 

ද ාරව්‍ ඉහළ යා හැකිය. 

• Actionable Insight: Budget මඟින් ඔබදේ ඉලක්ක ම  පෙනම්ව්‍ ක්‍රියාව්‍ට නැැංවිය යුතු දේ 

තීරණය කිරීමට උපකාරී දේ. 

o උදාහරණය: "මාසය අව්‍සානදේ ලක්ෂ 120 ක් උපයන්නට නම්, ලක්ෂ 20 ක අම ර 

ආොයමක් සඳහා මා කුමක් කළ යුතුෙ?" යන ප්‍රශ්නයට පිළිතුරු දසවිය හැක. 

• අව්‍ම ව්‍ශදයන් මාස 3 ක Forecast එකක්  බා ගැනීම අ යව්‍ශය දේ. ව්‍සර 1, 3, දහෝ 5 ක 

දීර්ඝ කාලීන Forecast තිබීම ව්‍ඩාත් දයෝගය දේ. 

 

 

2. The Continuous Review Cycle 

අයව්‍ැය යනු ව්‍රක් සාො අවුරුේෙකින් බලන දේඛනයක් දනාවිය යුතුය. 

• සකස් කළ Forecast සහ මාසය අව්‍සානදේ ඇති Actual Data නිරන් රදයන් සැංසන්ෙනය 

කරන්න. 

• Forecast එදක් දෙෝෂ තිදේ නම්, එය නිව්‍ැරදි කරන්න. ව්‍යාපාරදේ දෙෝෂ තිදේ නම්, ව්‍හාම 

ක්‍රියාමාර්ග දගන එය නිව්‍ැරදි කරන්න. 

• මාස කිහිපයක් දමදස් කිරීදමන් පසු, ඔදේ ව්‍ැය ඇස ්දම්න්තුව්‍ යථාර්ථයට සමීප ව්‍න අ ර, 

එමඟින් ව්‍යාපාරය Scale කිරීම පහසු දේ. 
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3. ඉතුරුම් නැවත ආගයෝජනය කිරීම (Reinvesting Savings) 

සමාගම උපයන ලාභය කළමනාකරණය කරන්දන් දකදස්ෙ යන්න අයව්‍ැයකරණදයන් තීරණය දේ. 

• ලාභ කළමනාකරණය: සකස් කළ අයව්‍ැදයන් ඉතිරි ව්‍න මුෙේ සඳහා කළ යුත්දත් කුමක්ෙ? 

එය දකාටස්කරුව්‍න් අ ර දබදීම (Dividend Declaration) දහෝ ව්‍යාපාරය  ව්‍දුරටත් 

ව්‍ර්ධනය සඳහා නැව්‍  දයෙවීම කළ හැකිය. 

• වර්ධන ආගයෝජන: ලාභය භාවි ා කරමින්, ඔබදේ ව්‍ර්ධන ඉලක්ක (උො: ඊළඟ කාර්තුව්‍ට 

RS.10,00,000 ක අම ර ආොයමක්) සපුරා ගැනීමට අව්‍ශය දස්ව්‍කයින් දහෝ ක්‍රමදේෙ සඳහා 

ආදයෝජනය කරන්න. 

• "Pay Yourself First" ගවනුවට "Pay the Growth First": ව්‍ර්ධන සැලැසම්ක් තිදේ 

නම්, ප්‍රාේධනදයන් දකාටසක් එම ව්‍ර්ධන ඉලක්කය සඳහා ආදයෝජනය කළ යුතුය. 

 

 

 

 

4. වියදම් විශ්ගේෂණය (Expense Analysis Exercise) 

Scale කිරීමට දපර වියෙම්ව්‍ල කාර්යක්ෂම ාව්‍ දත්රුම් ගැනීම අ යව්‍ශය දේ. 

• Top Five Expenses හඳුනා ගැනීම: ඔදේ ව්‍යාපාරදේ මාසික ඉහළම වියෙම් පහ 

ලැයිස්තුග  කරන්න. 

o උො: ව්‍ැටුප්, අදලවිකරණය, කුලී, උප දකාන්රාත් ගාස්තු, ප්‍රව්‍ාහනය. 

• Revenue Contribution: එම වියෙම්, සෘජුව්‍ම ඔබදේ ආොයම ඉහළ නැැංවීමට ොයක 

ව්‍න්දන්ෙ යන්න විශ්දේෂණය කරන්න. 

• වියදම් කපා හැරීම (Cost Reduction): සෘජුව්‍ම ආොයම ව්‍ැඩි දනාකරන දහෝ අනව්‍ශය 

වියෙම් ලැයිස්තුග  කරන්න. 
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o එම වියෙම් ව්‍ලින් 10%-20% කපා හැරියදහාත්, ඔදේ ව්‍යාපාරයට ඇතිව්‍න බලපෑම 

කුමක්ෙ? (දමය ඔදේ ලාභය සහ Cash Flow ව්‍ැඩි කරයි). 

• දමම විශ්දේෂණය තුළින්, ව්‍ර්ධනය සඳහා වියෙම් කළමනාකරණය කිරීමට ඇති අව්‍ස්ථා 

හඳුනා ගන්න. 

 

 

 


