
Методы планирования для 
построения стабильной и 
масштабируемой системы 
бизнеса





● Как делать больше, не уставая и не сгорая в 
дедлайнах?

● Как ставить задачи грамотно? 
● Что делать, чтобы спринты не срывались? 
● Как избежать типичных ловушек планирования и 

прокачать свою эффективность? 

О чем поговорим





Календарь ТОП-состава в это 
время

Так выглядит календарь Тома 
Джентиле, генерального 
директора компании Spirit 
AeroSystems, поставщика 
авиационного оборудования 
стоимостью $7 млрд. 

Источник: https://hbr.org/2018/07/how-ceos-manage-time









Пример







Задача — подготовить презентацию для совета 
директоров.

Оценка:

● Ну, часик максимум…

Фактические итоги:

– Срыв сроков
– Недовольство со стороны коллег
– Переработка в нерабочее время
– Нарушение баланса плановой загрузки команды

 ❌ Пример



Задача — подготовить презентацию для совета 
директоров.

Оценка:

● Сбор данных — 2 ч
● Анализ и структура — 1,5 ч
● Дизайн и оформление — 2 ч
● Проверка и правки — 1 ч

Итого: ~6,5 часов

Заложите буфер времени +30% на внеплан и фидбек. 

✅ Пример







Либо когда глядя в свободный 
календарь, вы набиваете его 
встречами и задачами, а при 
планировании спринта вдруг 
понимаете, что всё уже занято.

Внеплан

Внеплановые задачи, 
вносят в календарь 
сумбур. Когда они 
прилетают, приходится 
проводить тотальный 
реплан.



+ Неочевидные проблемы 
планирования

О малоценных задачах, скроллинге 
соцсетей, прокрастинации и 
неорганизованном рабочем 
пространстве зачастую забывают. 

Но они забирают до 49% времени 
подчинëнных.

Источник: 
https://byoxon.com/blog/time-management-statistics/
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1. Составляйте точные задачи и назначайте одного 
ответственного на каждую;

2. Заполняйте в календаре сначала доступное, а затем 
оставшееся время;

3. Ставьте приоритеты правильно (Blocker, Critical, Major, 
Minor);

1. Проверяйте план на типичные ошибки (overbooking, 
underbooking, нет ритма, внеплан);

2. Подводите итоги и прокачивайтесь;
3. Помните, даже супергерои берут дэй оффы. 

Финальный чек-лист







Какой важный инсайт забираете 
с сегодняшней встречи?




