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… 8 >а> найт8 5а?анE
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42%
топо6: "ВAе8DеA8е AI Dа7DO6ает 

>о@паA8N"

68%
от@ечаNт тDеA8O @е68у IT 8 
8Dу78@8 по8Dа78е?еA8O@8

63%
688Oт AапDO6еAAоEтP @е68у 

Dу>о6о8Eт6о@ 8 EотDу8A8>а@8

31%
EотDу8A8>о6 активно 

Eа5от8DуNт AI-EтDате78N

41%
EDе88 Gen Z

Workplace Intelligence / Writer "AI Adoption Study", 2025 https://www.linkedin.com/pulse/trust-algorithm-why-human-
confidence-computing-power-true-fiori-zfnqc
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Внедрение AI

Сверху 0

/ Сн87у

Д6а >Dайних подхода. О5а не Dа5отают (по отде?ьноEти).

t.me/etechlead



Где всё ?о@ается

ЛN88
EтDах 7а@еAO

потеDO >о@петеAF88

Aе8о6еD8е > AI

AI-shaming

E@еAа пE8хот8па

по8@еAа 7а8аG

�DоFеEEO
уE>оD8?8 о8Aо — 7атоD 6 
8Dу7о@

AепоAOтAо >то от6еGает 7а 
оH85>8

опт8@87аF8O Aе то7о

AепоA8@аA8е пото>а

�D7аA87аF8O
Dу>о6о8Eт6о Aе поA8@ает 
Dеа?PAOх пDо5?е@

Aет е88AOх пDа>т8>

по?у@еDO

6еDа 6 EеDе5DOAуN пу?N

ЕE?8 8о AI у 6аE 5ы?8 пDо5?е@ы E пDоцеEEа@8 8 оD7аA87ац8ей — AI 8х Aе Dеш8т. ОA 8х 6ыя68т 8 уE8?8т

t.me/etechlead



ВНЕД$ЕНИЕ "%ВЕ$ХУ"
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Что такое top-down
01

$у>о6одEт6о пD8A8@ает DеHеA8е

02

За>упаNтEO >оDпоDат86AOе ?8FеA788

03

%пуE>аNтEO @етод8G>8 8 KPI

04

�68даA8е: "�у тепеDP 6Eе 5удут Qффе>т86Aее"

Это >а> >уп8ть 6Eе@ а5оAе@еAт 6 EпоDт7а? 8 уд86?ятьEя, поче@у A8>то Aе похуде?.
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Почему top-down ?о@ается

ЛN88
"МAе Aа6O7а?8" → Eа5ота6.
" а7 7аEта6?ONт — 7ото6Oт 
у6о?PAеA8O".
Ц8>? "хайп → Dа7оGаDо6аA8е".

�DоFеEEO
ИAEтDу@еAт 6O58Dа?8 Aа6еDху, Aе 
EпDоE86 Gто 5о?8т.
УE>оD8?8 о8Aо — 6Eта?8 Aа 
8Dу7о@.

�D7аA87аF8O
!Dе8A8й @еAе86@еAт 8E>а6ает 
E87Aа?O.
�тGёт "adoption 80%", Dеа?PAоEтP 
— 15%.

63% EотDу8A8>о6 Eч8тают, что Dу>о6о8Eт6о Aе поA8@ает 8х пDо5?е@ (DоEт E 44% 7а 7о8) — Atlassian "State of 
Developer Experience", 2025
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А=ти-при<ер Microsoft

"ИEпо?P7о6аA8е AI 5о?PHе Aе опF8оAа?PAо"

— ВAутDеAA8й @е@оDаAду@ Microsoft

УG8тO6атP 6 performance review

Реа>F8я: Dа7дDа6еA8е, @е@O, попOт>8 о5ход8тP по-т8хо@у

Business Insider, июнь 2025 "Microsoft Internal Memo: Using AI Is No Longer Optional" 
https://www.businessinsider.com/microsoft-internal-memo-using-ai-no-longer-optional-github-copilot-2025-6
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Итоги top-down

� PowerPoint-уEпех8

� %>Dытое EопDот8в?ен8е

� $а7оGаDован8е навеDху

� ФDуEтDаF8я Eн87у

ДенPги потраченO, 
Qффекта нет
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ВНЕД$ЕН�Е "%Н��У"
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Что такое bottom-up
01

AI-champions (QAту78аEтO) Eа@8 AаходOт 
8AEтDу@еAтO

02

Э>EпеD8@еAт8DуNт, по?уGаNт Dе7у?Pтат

03

ЧаEто — вт8хуN ("Shadow AI")

04

О68даA8е: "ЛуGH8е пDа>т8>8 DаEпDоEтDаAOтEO 
Eа@8"
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Почему bottom-up ?о@ается

ЛN88
 а7DO6 "Gу6Eт6уN, Gто ?уGHе" vs 
Dеа?PAOе @етD8>8.
ВO7оDаA8е 5е7 пD87AаA8O.

�DоFеEEO
AI-оEтDо6>8, 686уI8е 
паDа??е?PAо оф8F8а?PAO@ 
пDоFеEEа@.
ЗAаA8O Aе HаDOтEO — 8а6е >уDEO 
Aе DеHаNт.

�D7аA87аF8O
�ет DеEуDEо6 (?8GAOе по8п8E>8), 
Aет ?е78т8@AоEт8, 8аAAOе 
уте>аNт.

NAV IT (НоD6е78O): Eу5ъе>т86Aо Dа7Dа5отч8>8 чу6Eт6уNт DоEт, о5ъе>т86Aо по @етD8>а@ — почт8 Aо?ь. arXiv, 
2025: "Developer Productivity With and Without GitHub Copilot"
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У7к8е места 8 "Де?ае@ ошиб>и быEтDее"
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AI — уE8?8те?ь инте??е>туа?ьно7о неDа6енEт6а

ЧеDе7 6 @еEяцев

С8?PAOе уE>оDONтEO >DатAо

С?а5Oе 7а@е8?ONтEO

ФоD@8DуетEO о7Dо@AOй Dа7DO6

СтаDOе E8Eте@O оFеA>8 Qто Aе уG8тO6аNт
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Итог bottom-up

� &оGеGAые уEпех8

� Не @аEHта58DуNтEO

� %о7даNт Aо6ые D8E>8

� ЛуGH8е ?Nд8 уходOт

Потенц8ал еEть, 
Dеал87ац88 нет
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ГИБРИД�АЯ ��ДЕЛЬ
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Пр8нц8п 7ибри8а

Сверху

8AфDаEтDу>туDа, пDа68?а, DеEуDEO, ?е78т8@AоEтP

Сн87у

Dеа?PAOе use-cases, о5DатAая E6я7P, а8аптац8я

Не "или-или", а "и-и"

Aе E?учайAый >а?а@буD
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Паттерн МикDоEтаDтап

5-10 Gе?о6е>, 87о?8Dо6аAO от 5NDо>Dат88 AI Aа 6Eех Qтапах (Aе то?P>о >о8)

�е>D8т8GAOй, Aо Dеа?PAOй фуA>F8оAа? Це?P: пDа>т8>8 → @аEHта58Dо6аA8е

Low-hanging fruit

�аGатP E тупой Dут8AO 
(Dе7у?OтоDAаO 8о>у@еAтаF8O, 
отGётO).
БOEтDOе по5е8O → по88еD6>а

ОE6о5од8?оEь 6Dе@я?

ЕE?8 ?N8O@ AеGе7о 8е?атP — 
по6OHатP Aе 6ODа5от>у, а >аGеEт6о.
�8>DоF8>?O у?уGHеA8й.

Ре7у?ьтат п8?ота

Л85о Aа5оD пDа>т8>, >ейEо6 8 
о5уGеAAOх ?N8ей, ?85о GеEтAOй 
поEт@оDте@.
�5а 6аD8аAта — FеAAоEтP.
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Паттерн Энту78аEты + DеEуDEы
01

Найт8 тех, >то у6е 8Eпо?P7ует
8а6е еE?8 6т8хуN

02

Не Aа>а7O6атP — Dа77о6аD86атP
"Ка> тO Qто 8е?аеHP? Че@ по@оGP?"

03

ДатP: по8п8E>8, 6Dе@O, по?Aо@оG8O
отойт8 8 Aе @еHатP Dа5отатP

04

За8аGа: @аEHта58Dо6атP Aа 8Dу78х
еE?8 6Eе пDой8ет хоDоHо :)

Ваш8 QAту78аEтO — Qто беEп?атAOй R&D от8е?. ВO @о6ете е7о по88еD6атP 8?8 потеDятP
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AI & Data Tools Landscape
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Паттерн "П?атфоD@а + E6о5ода"

С6еDху
8=фDаEтDуктуDа, 5е7опаE=оEть, 8=те7DаF88

С=87у
E6о5о8а пD8<е=е=8я по8 E6о8 7а8аG8

ВAутDеAAяя GenAI-п?атфоD@а в@еEто 7оопаD>а подп8Eо>

Siemens: едиAая GenAI-п?атфоD@а + Legal/Compliance >а> DаAAие учаEтAи>и. jums.ub.uni-muenchen.de, 2025
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Как Eвя7ать уDовн8

ПDO@ой >аAа?
QAту78аEтO → C-level
(@8AуO 8E>а6аNщ8е E?о8)

МетD8>8 Dе7у?Pтата
Aе а>т86AоEт8 ("6Dе@O F8>?а", Aе 
"% 8Eпо?P7о6аA8O")

Legal/Compliance
Eо-а6тоDO E AаGа?а, а Aе 5?о>еDO 
6 >оAFе

Важ=о про <етрики: Aу6AO 8@еAAо E>6о7AOе @етD8>8 — Aе @етD8>8 >оA>DетAо7о Qтапа, а 6Eе7о пDоFеEEа от 
88е8 8о Dе7у?Pтата. ОA8 EпеF8ф8GAO 8?я >а68о7о 587AеEа, Aо пD8AF8п е88A.
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ОткDытые вопDоEы (=а поду<ать)

Ка> >о@пеAE8Dо6атP DоEт 
пDо8у>т86AоEт8 6 2-3 Dа7а?

Ка> оFеA86атP тех, >то 
о5уGает 8Dу78х?

Что 8е?атP E Dа7DO6о@ 
"пDо868AутOе vs 
оEта?PAOе"?

"СтаDOе" 7Dей8O Aе Dа5отаNт.

ЕE?8 ?N8O@ AеGе7о 8е?атP Aа уE>оDеAAо@ Qтапе — по@о7атP "EоEе8O@".

Д8ффу78O Dо?ей 8 поA8@аA8е пDоFеEEа.

ЛN88, >отоDOе у@еNт пеDе8а6атP 7AаA8O — EейGаE >DайAе FеAAO. Ну6Aа >у?PтуDа 67а8@оо5@еAа.
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Не 87обретать в одиночку

ПDа>т8>8 еIё фоD@8DуNтEO — 6Eе 
Q>EпеD8@еAт8DуNт

УG8тPEO у тех, >то у6е де?ает — 
5OEтDее 8 деHе6?е, Gе@ 
87о5DетатP Eа@о@у

КаAа?O, @8тапO, пDоф8?PAOе 
Eоо5IеEт6а — 6аH 6AеHA8й R&D

Будущее у6е 7деEь, пDоEто оAо ещё AеDавAо@еDAо DаEпDеде?еAо
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Главный те78с (ещё Dа7)
ВAе8DеA8е AI — Aе 6O5оD @е68у "E6еDху" 8 "EA87у"

Это со7дан8е E8Eтемы
С6еDху
DеEуDEO, пDа68?а, ?е78т8@AоEтP, пDо8686еA8е

СA87у
7а8аG8, о5DатAая E6я7P, а8аптаF8я, Q>EпеDт87а
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Три вещи на завтра

1 Найт8 QAту78аEто6
>отоDOе у6е 8Eпо?P7уNт AI 8 
по7о6оD8тP

2 НаD8Eо6атP о88A 
пDоFеEE Fе?8>о@
Gто5O поAOтP, 78е AI уE>оD8т, 
78е Eо78аEт 7атоD

3 До7о6оD8тPEO о то@, 
>а> 87@еDOтP уEпех
E>6о7AOе @етD8>8
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Спас85о 7а 6=8<а=8е!
Конта>ты
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Че>-?иEт и EпиEо> ?итеDатуDы
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