
Не мешайте работать!  
 
Как строить автономные команды,   
у которых не нужно стоять над душой 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Контроль vs автономность



Spotify model 



Код vs машинное обучение













Из тысячи идей 
выстрелит одна, 
но на 10x



Обратная промышленная революция 



Управление автономной 
командой
Agile, Lean, Scrum, Kanban… 
вот где задачу открывали – туда и идите!









Корпоративная культура



* На самом деле все далеко не так радужно, как тут написано 



Key Quotes from the Valve Employee Handbook  

 

● “Hierarchy is great… telling [bright, creative people] to sit at a desk and do what 
they’re told obliterates 99 percent of their value. That’s why Valve is flat. We don’t 
have any management, and nobody ‘reports to’ anybody else.” 
 

● “We’ve heard that other companies have people allocate a percentage of their time 
to self-directed projects. At Valve, that percentage is 100.” 
 
 

● “Instead, you’ll decide what to work on after asking yourself the right questions… 
Employees vote on projects with their feet (or desk wheels).” 
 
 

● “This company is yours to steer — toward opportunities and away from risks. 
Nobody ‘reports to’ anybody else. We do have a founder/president, but even he isn’t 
your manager.” 



Управление  
через цели 01



Objectives and Key Results



Управление через  
целевые метрики



Как уменьшить 
количество возвратов? 1 

CASE 



Как завоевать долю 
рынка? 2 

CASE 



Общий контекст 
команды 02



Разработка цифрового продукта 
Буквальная коммуникация 

контекст Общий 





Инфраструктура  
с минимумом 
зависимостей 03



Spotify engineering culture



Автономия 
• способность самостоятельно 

реализовать идею 
• отсутствие зависимостей 
• отсутствие согласований 
• полномочия принимать решения 

 
Согласованность 

• ответственность за бизнес-цели, 
а не код 

• data driven 
• качество коммуникаций 

Автономия и согласованность 



Управление автономными командами 

• Не принимать решения, а выстраивать процесс принятия 
решений и следить, чтобы он работал 

 
• И никогда не нарушать процесс самому 
 

• Умение слушать. Нет, на самом деле слушать, а не для 
галочки. Согласиться на реализацию идеи, которую лично вы 
считаете неправильной. Не саботировать, и не сказать потом 
“а я же говорил”. 

 
• Перестать воспринимать сотрудника, как “ресурс”, который 

будет решать поставленную перед ним задачу, и начать 
воспринимать его как полноправного участника процесса 
достижения цели  

 



Вопросы? 


