












Почему 
самостоятельный 
анализ затруднен?
• Мы ищем проблему в своем 
поведении: что я сделал не так?

• Мы переходим к действиям, потому что 
предыдущий менеджерский опыт это 
многократно подкрепил (потому мы и 
растем в карьерном плане)

• Механика «Три шага назад» 
нарабатывается в осознанном 
обучении

Как выглядит работа и 
сколько занимает?
• В этом и только этом случае: зависит 
от опыта и состояния данной 
конкретной управленческой ситуации в 
процессинге клиента

• Этот конкретный кейс/клиент по 
времени: 
3 встречи (анализ-решение-
закрепление)

• Ни HRD, ни СхО в решении ситуации 
помочь не могли, так как они и есть 
часть ситуации (внутри задачи)





1. Потребности за эмоциями: 
признание и безопасность

2. Корпоративный контекст: партнер 
работает с другими людьми. С 
которыми у него есть история 
отношений

3. Позиции партнеров в этом кейсе: 
чего хотим для бизнеса и для себя

4. По итогу: визит в США, налаживание 
отношений с местной командой

5. Выстраивание орг.структуры, 
которая бы решала задачи бизнеса





1. Процесс – неопределенность 
вызывает тревогу, борьба с 
тревогой переработками

2. Просчитывание сценариев 
развития событий:
• Самый катастрофический 
сценарий?

• А если получится?
3. ОС из роли основателя

• Проясняние, чего ждет 
главный инвестор

4. Карта прояснений и триггеров: 
когда ты поймешь, что...










