
00:22:54	 Анна Абрамчук:	 Здравствуйте!
00:22:55	 Анна Абрамчук:	 +++
00:22:56	 Александр Рудь:	+
00:22:57	 Евгения Садиленко:	 +
00:22:57	 Александр Ткачёв:	 +
00:22:57	 Владимир Шпилевский:	 +
00:22:57	 Albert R:	 +
00:22:59	 Валерия Махновец:	 +++++
00:23:00	 Иван Волынкин:	 +
00:23:01	 Андрей Линкевич:	 +++
00:23:02	 Руслан Юров:	 +
00:23:04	 Илья Малахин:	 +
00:25:00	 Владимир Крылов:	 опа, не на "вы". Абьюзер
00:25:15	 Анна Дубровская:	 Reacted to "опа, не на "вы". 
Абь..." with 😂
00:25:24	 Дмитрий (Поддержка):	 Коллеги, добрый день!

Сегодня практические активности пройдут в зуме.

Просим поставить "—" перед вашим именем в зуме, если вы не сможете 
активно участвовать в практике.

Почему это важно:
▪ сможем максимально сбалансированно распределить участников по 
сессионным залам
▪ ваши коллеги смогут максимально эффективно поработать.
00:26:32	 Анастасия Севбо:	 "Ты же профессионал, сделай 
вот так"
00:26:34	 Карина Корецкая:	 А тот «имя» сделал это 
быстрее
00:26:42	 Владимир Крылов:	 Вот у меня сегодня были 
"прозрачные" намеки на то что не хватит времени на задачу
00:26:48	 Yulia Tsygankova:	 На запрос про обещанное 
повышение зарплаты вопрос "да зачем тебе вообще деньги?!"
00:26:51	 Светлана Булдакова:	 ты же тимлид, как ты можешь 
этого не знать
00:26:57	 Александр Ткачёв:	 Reacted to "На запрос про 
обещан..." with 👍
00:27:05	 Марина Бардиян:	Ты менеджер, это твой челлендж
00:27:06	 Anastasiya Nikitich:	 Reacted to "На запрос про 
обещан..." with 😄
00:27:07	 Анастасия Севбо:	 "Ты способен на чудо"
00:27:08	 Лена Тер-Микаэлян:	 «Заранее спасибо»
00:27:08	 - Валерия Люцко:	 Reacted to "На запрос про 
обещан..." with 🫠
00:27:11	 Мария Белякова:	Сознательное принижение компетенций 
сотрудника, чтобы он не вышел на рынок
00:27:12	 Alexey Chudnikov:	 Кто если не вы
00:27:13	 Светлана Булдакова:	 Реакция на "На запрос ..." с 
помощью 😄
00:27:14	 Антон Савочка:	 Reacted to "На запрос про обещан..." 
with 😄



00:27:14	 Антон Савочка:	 Reacted to "На запрос про обещан..." 
with 😄
00:27:16	 Александр Телевной:	 Это же ваша ЗО
00:27:19	 Светлана Булдакова:	 Реакция на "На запрос ..." с 
помощью 😮
00:27:19	 Карина Корецкая:	 Reacted to "«Заранее 
спасибо»" with 😁
00:27:22	 Светлана Булдакова:	 Реакция на "«Заранее с..." с 
помощью 😁
00:27:30	 Евгений Смирнов:	 "софт-скиллы важны в первую 
очередь, харды не важны руководителю"
00:27:33	 Руслан Юров:	 Каждый ... должен это знать.
00:27:42	 Лена Тер-Микаэлян:	 Да-да, пример из Ильяхова) 
тем самым отнимаем право на нет
00:27:49	 (-) Nikita Kanevskii:	 купите кирби
00:27:51	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "На запрос про 
обещан..."

Считаешь меня меркантильным, раз я хочу получать больше?
00:28:00	 Иван Белявцев:	 Replying to "Каждый ... должен 
эт..."

Ооо, я оказывается манипулятор
00:28:13	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Считаешь меня 
меркан..." with 😁
00:28:22	 Евгения Садиленко:	 Агрессию это вызывает
00:28:23	 Мария Белякова:	потеря доверия
00:28:25	 Georgy Lidskiy:	Вызывает негативные эмоции
00:28:34	 Albert R:	 Повторить не получится
00:28:48	 Yulia Tsygankova:	 Проигрыш в долгосроке
00:28:49	 Владимир Крылов:	 Replying to "Повторить не 
получит..."

ну не) сплошь и рядом повторяют
00:28:52	 Elizaveta Ketova:	 Может быть уход в позицию 
жертвы (сложно вырастить замену)
00:28:57	 Georgy Lidskiy:	Карма копится? 🙂
00:29:03	 Игорь Сысоев:	 Оппонент рассматривает как обман.
00:29:06	 Alexey Chudnikov:	 Иногда это часть рабочего 
юмора
00:29:26	 Владимир Крылов:	 так тут ведь ключевое "если 
понимает". Так-то не все понимают и далеко не сразу
00:29:36	 Анастасия Севбо:	 Одного такого манипулятора 
на моих глазах за совокупность заслуг поперли из компании. Второй 
близок к этому.
00:30:30	 Elizaveta Ketova:	 Кто-то реально обсирает, 
когда за рекомендациями приходят?
00:30:43	 Владимир Крылов:	 Replying to "Кто-то реально 
обсир..."

Я честно говорю, как есть
00:30:52	 Анастасия Севбо:	 Replying to "Кто-то реально 
обсир..."



"Скажем так, была бы моя возможность работать вместе еще раз - я бы 
отказалась"
00:31:06	 Владимир Крылов:	 Replying to "Кто-то реально 
обсир..."

когда плохо - так и говорю, было так и так, вот и не работаю больше 
с ним
00:31:07	 Евгения Садиленко:	 Replying to "Кто-то реально 
обсир..."

Почему же, ты даешь факты и впечатления, а трактовка уже на той 
стороне
00:31:11	 Александра Акимова:	 Replying to "Кто-то реально 
обсир..."

В данном случае врать - свою карму портить 🙂
00:31:25	 Анна Дубровская:	 +++
00:31:26	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "Кто-то реально 
обсир..."

Просто отказаться от рекомендации
00:31:28	 Владимир Крылов:	 +
00:31:29	 Андрей Линкевич:	 +
00:31:31	 Владимир Коржов:	 +
00:31:32	 Мария Белякова:	+
00:31:37	 Евгения Садиленко:	 Ну я так на собесе 
рассказываю про прошлые компании )
00:35:08	 Владимир Крылов:	 стыд
00:35:08	 - Иван Волынкин:	 вина
00:35:08	 Марина Бардиян:	вину
00:35:09	 Мария Белякова:	страх
00:35:10	 Анна Дубровская:	 Стыд
00:35:10	 Elizaveta Ketova:	 страх
00:35:11	 Анастасия Севбо:	 Страх или желание достигнуть 
наших целей.
00:35:11	 Марина Бардиян:	стыд
00:35:11	 Евгений Смирнов:	 агрессию
00:35:12	 Александр Ткачёв:	 стыд
00:35:13	 -- Валерия Махновец:	 Чувство собственной вины
00:35:13	 Игорь Сысоев:	 Чувство вины.
00:35:14	 Лена Тер-Микаэлян:	 Сомнения в себе
00:35:14	 Александр Кондратьев:	 стыд, вина
00:35:16	 Светлана Булдакова:	 негативные эмоции?
00:35:17	 — Katsiaryna Kuliashova:	 Чувство долга
00:35:20	 -- Валерия Махновец:	 никчемности
00:35:26	 Yulia Tsygankova:	 Страх, злость
00:35:38	 Yulia Tsygankova:	 Негативные в общем
00:35:44	 -- Валерия Махновец:	 тревогу
00:35:46	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Негативные в 
общем " with ➕
00:35:48	 Александр Рудь:	Reacted to "Негативные в общем " 
with ➕



00:35:52	 Лена Тер-Микаэлян:	 Reacted to "тревогу" with 
➕
00:35:53	 Georgy Lidskiy:	а позитивная манипуляция в радость 
встречается в природе?)
00:36:02	 Карина Корецкая:	 Reacted to "а позитивная 
манипул..." with ➕
00:36:16	 Александр Телевной:	 Жалось
00:36:17	 -- Валерия Махновец:	 Позитивную манипуляцию 
манипуляцией не назовут)
00:36:20	 Мария Белякова:	тщеславие
00:36:22	 Евгения Садиленко:	 Считаем ли мы обман 
манипуляцией?
00:36:28	 Анастасия Севбо:	 А почему, правда, только про 
негатив. Мой любимый манипулятор рулил начальством через сказки и 
обещание сбычи всех мечт
00:36:35	 Карина Корецкая:	 манипулятивные техники из 
серых зон
00:36:57	 Карина Корецкая:	 Reacted to "А почему, 
правда, то..." with 😁
00:36:58	 Лена Тер-Микаэлян:	 Ощущение собственной 
значимости/особенности/уникальности
00:36:59	 Игорь Сысоев:	 Ещё жадность).
00:37:13	 -- Валерия Махновец:	 Манипулируют, чтобы вызвать 
чувства, которыми можно будет потом управлять
00:37:22	 Анастасия Севбо:	 Люди охотней всего верят в 
то, чего очень боятся, или чего очень хотят.
00:37:23	 Alexey Chudnikov:	 Апелляция к долгу
00:37:52	 Elizaveta Ketova:	 Вроде, как это безотказность 
назаывается
00:38:00	 Elizaveta Ketova:	 Типа из-за чувства любви/
долга
00:38:25	 - Иван Волынкин:	 Почему первая фраза -- 
манипуляция? Там же нет ничего скрытого
00:38:30	 Игорь Сысоев:	 Долг разве не вина?
00:38:52	 Alexey Chudnikov:	 Replying to "Долг разве не 
вина?"

нет
00:39:16	 Yulia Tsygankova:	 А почему последняя 
манипуляция? Хочешь в отпуск - доделай работу
00:39:40	 Евгения Садиленко:	 Секунду, а как же 
определение манипуляции? Это когда человек относится к другому как к 
объекту для достижения цели
00:39:42	 Анна Прокопьева:	 То есть манипуляция это 
обман в любом случае?
00:39:47	 Евгений Смирнов:	 Replying to "А почему 
последняя м..."

если нужно переработать, то манипуляция
00:40:04	 Alexey Chudnikov:	 Replying to "А почему 
последняя м..."

Потому что это не его обязанность была, которую он был должен 
сделать



Потому что это не его обязанность была, которую он был должен 
сделать
00:40:05	 Евгений Смирнов:	 Replying to "А почему 
последняя м..."

тебя подталкивают поработать больше
00:40:06	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "А почему 
последняя м..."

Это может быть проговариваем ожидания
00:40:17	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "А почему 
последняя м..."

Это ваша может быть вашей интерпретацией)
00:41:58	 Elizaveta Ketova:	 Всех проджект менеджеров 
можно таким образом записать в манипуляторы, кек
00:42:08	 Владимир Крылов:	 Replying to "Всех проджект 
менедж..."

Ганс, мы что злодеи? 🙂
00:42:11	 Artem Puliavin:	А где в давлении скрытность?
00:42:19	 Анастасия Севбо:	 Reacted to "Ганс, мы что 
злодеи?..." with 😄
00:42:20	 Dmitry Abusagitov:	 Reacted to "Ганс, мы что 
злодеи?..." with 😂
00:42:24	 Лена Тер-Микаэлян:	 Reacted to "Ганс, мы что 
злодеи?..." with 😄
00:42:34	 Александр Ткачёв:	 если реальный срок 2 недели, 
а теперь гооврят за 2 дня
00:42:35	 Alexey Chudnikov:	 Replying to "То есть 
манипуляция ..."

Нет, может быть усиление какого-то фактора или точка зрения
00:43:27	 Анастасия Севбо:	 Reacted to "Ганс, мы что 
злодеи?..." with 💯
00:43:54	 Владимир Крылов:	 вот кстати в таких случаях 
про сроки -- тут тот факт, что манипуляция случилась почти никогда 
не всплывает и люди не ополчаются на это дело
00:45:10	 Александр Ткачёв:	 если только не "загонять" 
людей с этими укороченными сроками
00:46:29	 Карина Корецкая:	 Обычно первый пункт доходит 
после разговора уже 🥲
00:46:48	 Elizaveta Ketova:	 Reacted to "А где в давлении 
скр..." with ➕
00:47:45	 Евгения Садиленко:	 Replying to "Обычно первый 
пункт ..."

Всё, что выводить на эмоцию ради мгновенного принятия решения - 
скорее всего оно.
Если под эмоциями кому-то чет надо срочно, то паузим, выдахаем и 
анализиуерм
00:49:05	 Alexey Chudnikov:	 Replying to "Обычно первый 
пункт ..."



Манипуляцией на манипуляцию?)
00:49:35	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Манипуляцией на 
мани..." with 😁
00:50:11	 Евгений Смирнов:	 можно спросить почему так 
срочно?
00:50:23	 Анастасия Моисеева:	 А кого уволят если через 2 
недели не сделаем?)
00:51:08	 Ольга Клушина:	 вернуть вопрос: как мне понять, 
насколько озвученный срок объективный?
00:51:45	 Александр Телевной:	 Ну и если что-то произошло, 
приходи к менеджеру с фитбеком сразу как понял что сроки едут
00:52:10	 Карина Корецкая:	 Про срок любимая 
манипуляция, когда этот срок подходит к концу -> подводка к 
переработкам ❤
00:53:31	 - Дмитрий Поляков:	 )
00:53:55	 Евгений Смирнов:	 статистически можно понимать
00:54:11	 Евгений Смирнов:	 на основе опыта общения с 
этим человеком
00:54:30	 Анна Дубровская:	 Reacted to 
"47610da9922d886dc6260dd7bf9786d519294.jpg" with 😃
00:54:35	 Евгения Садиленко:	 Манипуляция не всегда штука 
осознанная
00:54:40	 — Екатерина Юмашева:	 Синдром студентов 4 курса 
меда - читаешь справочник болезней, и все находишь у себя
00:54:40	 Александр Телевной:	 Не бит не крашен)
00:56:58	 -- Валерия Махновец:	 Пример со сроками: мне 
говорят, что релиз надо выпустить к 24 января, я сходу говорю, что 
это не возможно (середина декабря и я в курсе статуса тестирования 
всех задач и у меня на руках есть оценки всех задач, но нет четкого 
Ганта именно со всем требуемым функционалом), мне говорят, что надо 
любой ценой, я рисую Ганта даже без учета рисков и с трудозатратами 
только на тестирование (без учета на доработки разработкой, 
показываю РП, он говорит, ну ок, тогда давайте к середине февраля. У 
меня сгорает жопа, потому что можно было бы без этого сжатого срока 
просто сказать, что надо асап релиз выпустить с этим функционалом
00:57:46	 Константин Еремин:	 А есть советы/книги как 
эффективнее успокоиться? По ощущениям иногда это не 20 минут, а 
сильно больше
00:57:50	 Анастасия Севбо:	 Ваша история и вопрос 
Владимира напомнили кусочек из Черной книги менеджера vv
00:58:41	 Иван Белявцев:	 Есть личное отношение
00:58:42	 Владимир Коржов:	 я высказывания и ты 
высказывание\
00:58:42	 Elizaveta Ketova:	 Я не манипулирую
00:58:44	 Владимир Крылов:	 оставляет пространство для 
маневра без обвинений
00:58:45	 Yulia Tsygankova:	 Второе - атака
00:58:46	 Dmitry Abusagitov:	 Даешь человеку выйти с лицом
00:58:46	 Ольга Клушина:	 первое я высказывание
00:58:46	 Александр Телевной:	 Даем шанс
00:58:49	 Elizaveta Ketova:	 Если через я-сообщение - 
сложнее прикопаться



00:58:49	 - Иван Волынкин:	 Во второй есть обвинение
00:58:50	 Albert R:	 И то и то манипуляции
00:58:52	 Александр Рудь:	обезличенная оценка
00:58:54	 Карина Корецкая:	 В 1 про ощущение
00:58:55	 Анастасия Севбо:	 Reacted to "А есть советы/
книги ..." with 💯
00:58:56	 Ольга Клушина:	 второе вызовет агрессию
00:58:56	 Илья Малахин:	 Во втором случае агрессия
00:58:56	 Евгений Смирнов:	 первое - оценка, второе - 
утверждение
00:59:26	 Elizaveta Ketova:	 ой, вот хз, «показать 
манипуляцию» - лучше в самый последний момент использовать. ну и 
можно сказать: ой, вы смотрите, какой неженка, ни о чем даже 
попросить нельзя
01:00:10	 Georgy Lidskiy:	Replying to "ой, вот хз, 
«показат..."

так можно и по лицу получить 😄
01:00:36	 Elizaveta Ketova:	 Reacted to "так можно и по 
лицу ..." with 😅
01:01:15	 -- Валерия Махновец:	 Replying to "Пример со 
сроками: м..."

Мы в итоге не выпустили, и раньше это никогда не срабатывало. Релиз 
был выпущен на 3-4 дня раньше названного мной срока, без того куска 
функционала, который нам впихнули конце и из-за которого мы и не 
могли уместится в сроки, потому что там была найдена бажина на 
большую часть реализации
01:01:20	 Евгения Садиленко:	 Replying to "ой, вот хз, 
«показат..."

Вспоминаем анекдот про поручика Ржевского «а можно и не получить» )
01:01:30	 Иван Белявцев:	 Звучит как контр-манипуляция
01:01:33	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "ой, вот хз, 
«показат..."

Я как в фильме Нолана прямо
01:01:39	 Александр Ткачёв:	 и найти того, кто сделает
01:02:14	 Александр Рудь:	Reacted to "Вспоминаем анекдот п..." 
with 😀
01:02:34	 Мария Белякова:	сталкивалась с тем, что доносили до 
человека фитбек/ просишь ресурс и тд. В ответ получала «ты 
манипулируешь, разговор окончен». 
Как вести диалог дальше?
01:03:15	 -- Валерия Махновец:	 Replying to "Пример со 
сроками: м..."

Там момент того, что «говорят заниженные сроки, чтобы не 
затягивали», при этом поводов для того, чтобы думали, что я 
затягиваю тестирования, я не давала
01:03:24	 Александр Ткачёв:	 у меня 90% общения с 
руководсвом в стиле "делай!", я привожу доводы о том что нет 
ресурсов и тд, меня просто вычеркивают из списка "переговорщиков" и 
идут через других  людей к цели  выжигая ресурсы команды



01:03:24	 Александр Ткачёв:	 у меня 90% общения с 
руководсвом в стиле "делай!", я привожу доводы о том что нет 
ресурсов и тд, меня просто вычеркивают из списка "переговорщиков" и 
идут через других  людей к цели  выжигая ресурсы команды
01:03:42	 Александр Телевной:	 Replying to "сталкивалась с 
тем, ..."

Если человеку не интересен фитбек, то и не нужно
01:04:16	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "у меня 90% 
общения с..."

Ну как раз идут по принципу эскалации)
01:04:32	 Владимир Крылов:	 тут главное не выйти на 
самих себя
01:04:39	 Elizaveta Ketova:	 Reacted to "тут главное не 
выйти..." with 😃
01:04:44	 Bulat Zaripov:	 Reacted to "тут главное не выйти..." 
with 😃
01:05:21	 Elizaveta Ketova:	 Антон как будто живет в мире 
людей, которые всегда обосновывают за базар
01:05:22	 Карина Корецкая:	 Reacted to "тут главное не 
выйти..." with 😃
01:05:30	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Антон как будто 
живе..." with 😁
01:05:31	 --Anna Abramchuk:	 Reacted to "Антон как будто 
живе…" with 😁
01:05:34	 Руслан Юров:	 Replying to "у меня 90% общения 
с..."

Точно ли это те люди, с которыми ты хочешь работать?
01:05:37	 Владимир Коржов:	 Reacted to "Антон как будто 
живе..." with 😁
01:05:39	 Elizaveta Ketova:	 Reacted to "Точно ли это те 
люди..." with ➕
01:06:05	 Евгения Садиленко:	 Replying to "у меня 90% 
общения с..."

Я просто устраиваю итальянскую забастовку, если выбесят
01:06:31	 Евгения Садиленко:	 Replying to "у меня 90% 
общения с..."

И нет варианта с ними не работать.
01:06:39	 -- Валерия Махновец:	 Очень хотелось бы жить в 
таком мире
01:07:11	 Карина Корецкая:	 Replying to "Очень хотелось 
бы жи..."

Мы щас научимся,передадим другим и тд
01:07:21	 Карина Корецкая:	 Replying to "Очень хотелось 
бы жи..."

😁
01:07:27	 Руслан Юров:	 Replying to "у меня 90% общения 
с..."



Вариант есть, но не всегда хочется его использовать.
01:07:40	 Александр Ткачёв:	 спасибо
01:08:20	 Elizaveta Ketova:	 Это что ННО?
01:08:31	 Лена Тер-Микаэлян:	 Replying to "Это что ННО?"

Похоже на него
01:08:42	 Карина Корецкая:	 А разве манипуляторам это 
интересно? Им же наоборот нужны негативные эмоции
01:09:04	 Elizaveta Ketova:	 Replying to "А разве 
манипулятора..."

Не всегда негативные эмоции нужны
01:09:06	 Лена Тер-Микаэлян:	 Replying to "А разве 
манипулятора..."

Так они их не получат и останутся с носом
01:09:21	 Карина Корецкая:	 Replying to "А разве 
манипулятора..."

Это только если они согласятся на 4ом шаге
01:09:24	 Карина Корецкая:	 Replying to "А разве 
манипулятора..."

Но им зачем это
01:09:50	 Владимир Коржов:	 Плохо у кого все на эмоциях.
01:09:54	 Евгения Садиленко:	 С эмпатичными хорошо 
работает
01:10:04	 Иван Белявцев:	 Для людей с высоким нейротизмом 
будет больно
01:10:06	 Илья Малахин:	 Работает с доброжелательными и 
опасна с недоброжелательными
01:10:07	 Yulia Tsygankova:	 Так если человеку и надо 
разозлить, он продолжит
01:10:12	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Так если 
человеку и ..." with ❤
01:10:34	 Евгения Садиленко:	 Replying to "Так если 
человеку и ..."

Ну и прекрасно, сразу видно, с кем дело имеешь
01:11:31	 - Светлана Назарова:	 Replying to "сталкивалась с 
тем, ..."

“я сама решу, когда он окончен”))
01:11:46	 - Светлана Назарова:	 Reacted to "тут главное не 
выйти..." with 😃
01:12:18	 Егор Котов:	 Манипулятор, которого так словят - 
может начать в ответ "быковать" - мол, ты меня принимаешь за 
манипулятора?
01:13:47	 Elizaveta Ketova:	 Reacted to "“я сама решу, 
когда ..." with 😱
01:15:25	 Евгений Смирнов:	 если ответственность на 
аналитике, то он не прав



01:15:31	 Евгений Смирнов:	 иначе все правильно делает
01:15:39	 Artem Puliavin:	Reacted to "иначе все правильно ..." 
with 👍
01:18:09	 Artem Puliavin:	А можете прошлый слайд снова 
показать, пожалуйста
01:18:19	 Анна Дубровская:	 Антон, пожалуйста, чуть-чуть 
медленнее листайте слайды, а то летали сегодня много и не успевала 
следить
01:18:25	 - Дмитрий Поляков:	 Презентация есть в личном 
кабинете, удобно держать под рукой
01:18:32	 Yulia Tsygankova:	 Хорошо бы как-то научиться 
не поддаваться  эмоциям) а то там мозг выключается
01:18:44	 Анна Дубровская:	 Replying to "А можете 
прошлый сла..."

У меня только кейс, презы нет
01:19:23	 - Дмитрий Поляков:	 Replying to "Хорошо бы как-
то нау..."

Фридайвинг учит быстро успокаиваться)
01:19:43	 - Дмитрий Поляков:	 Reacted to "У меня только 
кейс, ..." with 🤔
01:20:02	 Дмитрий (Поддержка):	 Шаблон подготовки к 
конструктивной конфронтации:
https://docs.google.com/document/d/
1aLiR2OKcpFX94gKXRygVIBIP3NUEtFyzsFOJKcaaQLQ/edit?tab=t.0
01:20:16	 Bulat Zaripov:	 Replying to "А можете прошлый 
сла..."

Вот преза:
01:20:50	 Artem Puliavin:	Reacted to "Вот преза:" with ❤
01:20:55	 Анна Дубровская:	 Reacted to "Вот преза:" with 
❤
01:21:08	 Анна Дубровская:	 Replying to "А можете 
прошлый сла..."

Булат, спасибо!
01:21:22	 Bulat Zaripov:	 Reacted to "Булат, спасибо!" with 
🙏
01:21:31	 - Светлана Назарова:	 в фонтан будем прыгать на 
практике?)
01:21:41	 Карина Корецкая:	 Reacted to "в фонтан будем 
прыга..." with 😁
01:22:10	 - Светлана Назарова:	 эххх
01:22:29	 Евгений Смирнов:	 жарко на улице
02:14:03	 Евгения Садиленко:	 Не договорились! 🙂
02:14:07	 Евгений Смирнов:	 договорились о промежуточных 
метриках контроля и сроках
02:14:20	 Карина Корецкая:	 Не договорились, оба до 
конца отыгрывали роли и стояли на своем
02:14:20	 Александр Телевной:	 Долго не могли договорится о 
проблеме



02:14:27	 Georgy Lidskiy:	Договорились об обоюдном увольнении!
02:14:33	 Bulat Zaripov:	 Андрей не лезет в дела Алексея.
Алексей добивается дисциплины.
Срок: 3 месяца.
02:14:37	 — Katsiaryna Kuliashova:	 Reacted to 
"Договорились об обою..." with 😃
02:15:19	 Анна Дубровская:	 Reacted to "Договорились об 
обою..." with 😃
02:15:38	 Anastasiya Nikitich:	 Reacted to "Андрей не лезет 
в де..." with 👍
02:15:51	 Мария Белякова:	договорились делиться мнениями, а к 
команде будет ходить Алексей. оценивать людей в первую очередь по 
выполнению плана продаж
02:16:29	 Карина Корецкая:	 манипуляция от Алексей - вот 
3 заявление на увольнения, давай прекращать давление
манипуляция от Алексей - мы с тобой в одной лодке
02:16:46	 Мария Белякова:	мы с тобой одной крови))
02:16:48	 Карина Корецкая:	 От двоих: мы оба военные
02:16:49	 Евгений Смирнов:	 "опаздывали не мои, а какие-
то другие сотрудники"
02:16:57	 Анна Дубровская:	 манипуляции соц роли  («ты 
че не мужик?»)
02:17:16	 Игорь Сысоев:	 Марии и Илье большое спасибо! Не 
сказал в комнате. Исправляюсь. Было интересно наблюдать.
02:17:27	 Мария Белякова:	Reacted to "Марии и Илье большое..." 
with ❤
02:17:30	 Олег Зиновьев:	 Реакция на "Марии и Ил..." с помощью 
👍
02:17:32	 Карина Корецкая:	 Более маыипулятивно было, я 
сократила сильно
02:17:36	 Александр Кондратьев:	 Reacted to "манипуляции соц 
роли..." with 😃
02:17:47	 Карина Корецкая:	 Reacted to ""опаздывали не 
мои, ..." with 😁
02:17:49	 Руслан Юров:	 Reacted to "Марии и Илье большое..." 
with 👍
02:17:54	 Анастасия Моисеева:	 Андрей
соц роли: как у вашего сотрудника могут быть ТАКИЕ ошибки
давление: встреча должна быть завтра а не через месяц
02:18:11	 Игорь Сысоев:	 Ответ на "Договорил..."

Кстати, с таким типом руководителя манипуляция с увольнением реально 
работает.
02:19:08	 Александр Ткачёв:	 я делал контраст. или 
увольняем этих и год ждем, или учимся с тем что есть и выполняем 
план за полгода
02:19:19	 Александр Рудь:	последовательность - если ребят не 
будут наказывать, то они выполнят план
02:19:22	 Олег Зиновьев:	 Репутационные риски для компании 
которые будут при большой текучке рассказывать что компания так 
себе)



02:19:49	 Илья Малахин:	 Меня зацепило что текучка будет 
видна снаружи и будет воспринята как слабость, а слабости Андрей не 
любит
02:19:51	 Карина Корецкая:	 Общность
02:19:54	 Анастасия Моисеева:	 Лидерское обещание- отвечаю 
за своих сотрудников
02:19:57	 Александр Ткачёв:	 Reacted to "Меня зацепило 
что те..." with 👍
02:20:03	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Меня зацепило 
что те..." with 👍
02:20:09	 Ольга Клушина:	 Reacted to "Меня зацепило что те..." 
with 👍
02:20:12	 Ольга Клушина:	 Reacted to "Меня зацепило что те..." 
with 🥰
02:20:16	 Мария Белякова:	Reacted to "Меня зацепило что те..." 
with 👍
02:20:20	 Александр Кондратьев:	 Reacted to "Меня зацепило 
что те..." with 👍
02:20:25	 Анна Дубровская:	 Reacted to "Меня зацепило 
что те..." with 👍
02:20:28	 Olga Stratoplan:	 Reacted to "Меня зацепило 
что те..." with 👍
02:20:38	 Игорь Сысоев:	 Алексей предложил не вмешиваться 
месяц в обмен на то, что Андрей не вмешивается. То есть было 
принятие ценностей Андрея.
02:20:38	 Александр Ткачёв:	 Replying to "Меня зацепило 
что те..."

emotional damage )
02:20:39	 Карина Корецкая:	 Reacted to "я делал 
контраст. ил..." with ❤
02:20:52	 Руслан Юров:	 Reacted to "Меня зацепило что те..." 
with 👍
02:21:13	 Игорь Сысоев:	 Ещё был момент признание того, что 
Андрей наводит страх на сотрудников. Это ему могло польстить.
02:21:21	 Евгений Смирнов:	 мне зашло
02:21:22	 Анастасия Моисеева:	 Бомбило нормально как 
наблюдателя)
02:21:23	 - Дмитрий Поляков:	 Мало теории
02:21:27	 Лена Тер-Микаэлян:	 Reacted to "Бомбило 
нормально ка..." with 💯
02:21:30	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Бомбило 
нормально ка..." with 💯
02:21:34	 Анна Дубровская:	 Reacted to "Бомбило 
нормально ка..." with 💯
02:21:34	 Georgy Lidskiy:	Не хватило времени на подготовку к 
поединку
02:21:36	 Владимир Коржов:	 формат поединка интересен.
02:21:37	 Карина Корецкая:	 Было интересно и быстро  
пролетело время



02:21:37	 Карина Корецкая:	 Было интересно и быстро  
пролетело время
02:21:38	 Elizaveta Ketova:	 Лучше бы поменьше на 
отработку в одной паре, но попробовать уместить 2 пары за долгое 
время
02:21:42	 Artem Puliavin:	Reacted to "Мало теории" with 😂
02:21:45	 Антон Положий:	 Практика - топ!
02:21:46	 Евгений Смирнов:	 всем не угодишь)
02:21:47	 Карина Корецкая:	 Reacted to "формат поединка 
инте..." with ❤
02:21:51	 Игорь Сысоев:	 Было интересно и у Алексея была 
очень сложная позиция.
02:21:53	 Александр Ткачёв:	 Reacted to "Практика - топ!" 
with 👍
02:21:53	 Anastasiya Nikitich:	 круто. Булат и Альберт 
молодцы)
02:21:54	 Elizaveta Ketova:	 Хочу продолжения!
02:21:55	 Руслан Юров:	 Интересно, но возможно стоит делать 
больше комнат.
02:21:58	 Карина Корецкая:	 Отмечали, что похожая 
ситуация есть в реальной жизни
02:22:00	 Albert R:	 Reacted to "круто. Бул..." with ❤
02:22:07	 Александр Кондратьев:	 две пары разобрать можно 
было бы за такое время на практику наверное
02:22:08	 - Светлана Булдакова:	 хотелось бы тоже теорию, 
т.к. курс идет в рабочее время и активно участвовать никак :(
02:22:14	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Было интересно и 
у А..." with ❤
02:22:15	 Илья Малахин:	 Опыт очень интересный, но нужно ещё 
тренироваться. Теория дана, но сходу ей воспользоваться не 
получилось
02:22:22	 Александр Рудь:	Reacted to "хотелось бы тоже тео..." 
with 👍
02:22:33	 Марина Бардиян:	Reacted to "Опыт очень интересны..." 
with 👍
02:22:35	 Daniil Tamazlykar:	 Reacted to "Опыт очень 
интересны..." with 👍
02:22:43	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Опыт очень 
интересны..." with 👍
02:22:45	 Georgy Lidskiy:	Кейс сложный, кстати, для первой 
тренировки
02:23:13	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Кейс сложный, 
кстати..." with ❤
02:23:18	 Юлия [Stratoplan]:	 Reacted to "Кейс сложный, 
кстати..." with ❤
02:23:27	 - Дмитрий Рудаков:	 Спасибо!
02:23:28	 Александр Кондратьев:	 в кейсе не акцентирована 
тема манипуляций, можно еще это больше в кейсе учесть
02:24:02	 — Екатерина Юмашева:	 А анкета будет в гугл-форме, 
чтобы заполнить позде?
02:24:03	 Мария Белякова:	можно форму ОС потом заполнить?



02:24:43	 Anastasiya Nikitich:	 Replying to "А анкета будет 
в гуг..."

она уже есть в тг-чате
02:25:59	 Александр Рудь:	общение не будет по шаблону
02:26:05	 Карина Корецкая:	 Reacted to "общение не будет 
по ..." with 🥲
02:26:40	 Евгения Садиленко:	 Replying to "можно форму ОС 
потом..."

В чате есть Гугл форма
02:27:42	 Elizaveta Ketova:	 Кейс был больше на 
переговоры?
02:28:27	 Elizaveta Ketova:	 принято
02:28:27	 Владимир Коржов:	 Вторую неделю на курсе в 
целом. Замечаю что начинаю разговаривать как тренера. Проскакивают 
фразы  -как тебе идея?  И что ты предлагаешь? И т.п. 
В общем начинает заходить в практику.
02:28:39	 Anastasiya Nikitich:	 Reacted to "Вторую неделю на 
кур..." with 👍
02:28:43	 Daniil Tamazlykar:	 Reacted to "Вторую неделю на 
кур..." with 👍
02:28:51	 Карина Корецкая:	 Reacted to "Вторую неделю на 
кур..." with 👍
02:29:15	 Юлия [Stratoplan]:	 Reacted to "Вторую неделю на 
кур..." with 👍
02:29:25	 Elizaveta Ketova:	 Спасибо
Хорошего
02:29:32	 Карина Корецкая:	 спасибо!


