
ИИ-
центричная 
компания
за 60 минут



Как мы тут оказались?
История ИИ за 5 минут





1971, Beer 1970, Глушков
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AlexNet - 2012





Что случилось?
“Начало экспоненты”



Надежность
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Удвоение: ~89 дней

Критически важно:

99% != 100%



Цена
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700MW



https://blog.samaltman.com/abundant-intelligence 

1 атомный реактор = 1 GW

Потребление EU = ~300GW

https://blog.samaltman.com/abundant-intelligence


Ум
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Самый большой вопрос: RSI?
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Графики
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Что это означает для бизнеса

● Каждые 6 месяцев модели становятся значительно способнее

● Процесс, который сегодня требует человека, через год может быть 
автоматизирован

● Планируйте не на текущие возможности, а на траекторию

Действие < Процесс < Система 
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Почему это 
происходит?
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1 - Стоимость
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● Агент обрабатывает задачу за 
токены. Человек — за 
зарплату, бенефиты, офис, 
менеджмент

● Для информационной работы 
разница в 10-100x

AWS: рекрутинг-скрининг $45 на человека, $2.50 на агента.

https://docs.aws.amazon.com/pdfs/prescriptive-gu
idance/latest/agentic-ai-economics/agentic-ai-eco
nomics.pdf 

https://docs.aws.amazon.com/pdfs/prescriptive-guidance/latest/agentic-ai-economics/agentic-ai-economics.pdf
https://docs.aws.amazon.com/pdfs/prescriptive-guidance/latest/agentic-ai-economics/agentic-ai-economics.pdf
https://docs.aws.amazon.com/pdfs/prescriptive-guidance/latest/agentic-ai-economics/agentic-ai-economics.pdf


2 - Скорость
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● Агенты работают за 
миллисекунды. Люди — за 
часы и дни

● Компания, которая тестирует 
100 гипотез в день, приходит к 
другим выводам, чем та, 
которая тестирует 5 в неделю.



3 - Bandwidth
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● Число Данбара: 150 осмысленных 
связей

● Span of control: 12-15 подчиненных

● У агентов таких ограничений нет
● Один человек может управлять 50 

агентами
● Один агент может запустить 30 

параллельных процессов

Агент заменил 40 человек в big 
pharma:  
http://136.243.91.17/cases/redouble-ai-
agentic-automation/ 

Агент заменяет работу 20 человек 
в финтех компании: 
http://136.243.91.17/cases/secondlane-
ai-agents/ 

http://136.243.91.17/cases/redouble-ai-agentic-automation/
http://136.243.91.17/cases/redouble-ai-agentic-automation/
http://136.243.91.17/cases/secondlane-ai-agents/
http://136.243.91.17/cases/secondlane-ai-agents/


4 - Масштаб
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● Закон Брукса: добавление людей в проект замедляет его.

● Агент копируется за секунды. Навык, который работает, 
масштабируется с нулевой маржинальной стоимостью.



Компания как 
поток токенов
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● Coase (1937): Фирма существует, потому что координация внутри дешевле, чем через рынок
● Shannon (1948): Вся информация = биты
● Wiener (1948): Эффективная система = цель + обратная связь



Стать AI-native = построить конвейер токенов

Ваша задача: определить, где суждение необходимо, 

и автоматизировать всё остальное



Вы строите VSM
Компания – шина токенов
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Было Стало

Делаешь работу Описываешь, как работа должна быть сделана

Пишешь отчёт Пишешь спецификацию отчёта

Маршрутизируешь отправки Описываешь правила обработки исключений

Строишь модель в Excel Описываешь what-if сценарии + валидацию

Спецификация – главный результат работы



ИИ агент — это не софт и не сотрудник
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● Софт интегрируют, людьми управляют, агентам - делегируют

● Агенты — это (почти) бесплатные интерны, которых можно 
бесконечно масштабировать

● Ограничение AI-native — это организационная структура, не 
способности моделей



Форма ИИ-нейтив организации

? 

Агенты меняют оргчарт и инструменты 
менеджмента: performance review 
становится постоянным, KPIs 
видимыми, ops автоматическим.

Для агентов:
OKR = определение целей агента
стендапы = статус-чеки и чекпоинты
регламенты = спеки и скилы
peer review = judging AI, GAN
оргструктура = граф оркестрации
performance review = evals

● Более плоская орг структура
● Императивное -> декларативное управление процессами 
● Сжатие роадмапа (важнее: четкое видение)
● QA для всех функций компании



Быстрые победы:
Как стать ИИ-нейтив 
за 15 минут?
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Быстрые победы
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Быстрые победы
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Быстрые победы
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Дизайн ИИ-нейтив 
компании
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ИИ-нейтив организация
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ИИ-нейтив 
организация
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ИИ-нейтив 
организац
ия
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И тут начнётся самое 
интересное…
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● Отсутствие единого источника данных

● Отсутствие онтологии

● Отсутствие точки входа для агента

● “Одна на всех” инфраструктура

● Отсутствие системы доступа

Основные проблемы
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Найм
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● Докажите что нельзя решить с ИИ прежде, чем нанимать

● Задание для кандидатов, которое невозможно сделать руками

● Бюджет на ИИ – это ФОТ, а не IT (в концептуальном смысле)

● Нанимайте системных людей (systems thinkers), не исполнителей
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Остается 4 роли:



AI-native organizations playbook | Tg: @sgershuni | Twitter: @cyntro_py



AI-native organizations playbook | Tg: @sgershuni | Twitter: @cyntro_py
ai-native.aimindset.org


