
Воркшоп: «Стратегия
в таблицах и схемах»
#management #strategy #leadership

16 лет учим умных людей работать 
с другими умными людьми 

https://stratoplan-school.com 

B2B конференция
ИТ стратегия на 10 лет (2026-2036)

https://stratoplan-school.com/


Стратоплан — обучение, 
созданное инженерами

Александр Орлов и Вячеслав Панкратов — основатели 
Стратоплана с прочным бэкграундом в IT-индустрии.
Наш профессиональный путь начинался с работы 
инженерами в ведущих компаниях.

Мы прошли через ключевые позиции: программистов, 
тестировщиков, тимлидов. Вячеслав дорос 
до должности технического директора CTO 
в одной из крупнейших компаний, а Александр 
возглавлял команду тестирования в Intel.



Стратоплан — учим людей 
работать в долгую
16 лет

26.000

90% CR
16 лет мы помогаем
тимлидам, СТО и CEO
вывести свои команды
на новый уровень

90% Completion Rate – столько наших 
студентов доходят до конца 
многомесячных программ обучения

26.000 профессионалов уже 
прошли наши курсы и стали 
сильными лидерами в своих 
сферах

9.1 из 10
Средняя оценка наших программ — 
9.1 баллов из 10. Студенты высоко 
оценивают практическую пользу 
наших курсов



Вячеслав Панкратов:
ваш инструктор в этом 
погружении в тему
Образование: высшее техническое (САПР), 
высшее психологическое (практический психолог), 
certified strategy professional

Опыт: инженер (DBA, SDT, QA), менеджер (SQAM, CTO), 
20 лет тренер и архитектор программ, 
16 лет управляющий партнер в бизнесе (CEO)

Моя цель: чтобы вы не тратили ваш основной ресурс 
(время жизни), на то, чтобы «ходить кругами» 
и совершать ошибки там, где надо просто знать



Стратегия это не план: почему нам нравится так думать?

● Почему мы так цепляемся за слово «план»? Потому что план дает 

иллюзию контроля. 

● Контроль – это витальная потребность для многих людей

● Поэтому мы хотим понятный инструмент, как взять все под контроль

● А стратегия, часто, что-то непонятное, потому что она не план…

● Давайте немного инструментизируем эту тему

● Решить вопрос «стратегия – это очень сложно… покажите?»

Что такое стратегия

Матрица гранд стратегий

Матрица бизнес моделей

Что такое СТРАТЕГИЯ

Stratoplan-School.com t.me/StratoplanSchool linkedin.com/in/pankratov

Ответы на ваши вопросыКонкурентный анализЦифры MGI

Ответы на ваши вопросыКонкурентный анализЧто делать дальше
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Слабая
конкурентная 

позиция

Сильная
конкурентная 

позиция

Быстрый рост рынка

Медленный рост рынка

2

43

Развитие продукта
Захват доли рынка

Проникновение на рынок
Прямая и обратная 

интеграция
Связанная диверсификация 

(+  к основным продуктам)Обратная интеграция (backward integration): Это стратегия, когда 
компания решает управлять процессом производства на своем 
уровне поставок. Она движется «назад» в цепочке поставок, 
приобретая или контролируя поставщиков материалов или услуг, 
которые она раньше покупала у других компаний. Это позволяет 
компании управлять качеством и сроками поставок, а также иметь 
больший контроль над своей производственной деятельностью.

Прямая интеграция (forward integration): Это стратегия, при 
которой компания расширяет свою деятельность в направлении 
конечного рынка или потребителей. Она движется «вперед» по 
цепочке поставок, контролируя каналы распределения и/или 
розничную сеть. Это позволяет компании увеличить контроль над 
способом, которым ее продукты или услуги достигают конечного 
потребителя, и улучшить свою позицию на рынке.

1

https://stratoplan-school.com/
https://t.me/StratoplanSchool
https://www.linkedin.com/in/pankratov/


Что такое стратегия

Матрица гранд стратегий

Матрица бизнес моделей

Матрица 2*2 в которой есть ответы

Stratoplan-School.com t.me/StratoplanSchool linkedin.com/in/pankratov

Ответы на ваши вопросыКонкурентный анализЦифры MGI

Ответы на ваши вопросыКонкурентный анализЧто делать дальше

Слабая
конкурентная 

позиция

Сильная
конкурентная 

позиция

Быстрый рост рынка

Медленный рост рынка

2

43

Развитие продукта
Захват доли рынка

Проникновение на рынок
Прямая и обратная 

интеграция
Связанная диверсификация 

(+  к основным продуктам)

1Развитие продукта
Захват доли рынка

Проникновение на рынок
Горизонтальная интеграция

Продажа/разделение 
(хвост/риски)
Ликвидация

Сокращение расходов
Связанная диверсификация

Не связанная диверсификация
Продажа/разделение 

(хвост/риски)
Ликвидация

Связанная диверсификация
Не связанная диверсификация

Партнерства

Быстрый рост, сильная конкурентная позиция – фокус на стратегиях роста
Быстрый рост, слабая конкурентная позиция – повышение конкурентоспособности
Медленный рост, слабая конкурентная позиция – стратегии восстановления
Медленный рост, сильная конкурентная позиция – стратегии диверсификации

Расширение – расширение существующих рынков или выход на новые
Стабильность – поддержание текущих продуктов и рыночной позиции
Сокращение расходов – преобразование слабых бизнес-подразделений / продуктов 
за счет сокращения активов/затрат
Комбинация – использование сочетания подходов к расширению, стабильности и 
сокращению расходов

https://stratoplan-school.com/
https://t.me/StratoplanSchool
https://www.linkedin.com/in/pankratov/


Что такое стратегия
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Где мы на самом деле играем
Тип бизнеса 🡫

🡫 Запрос клиента

Производите
ль

Продавец 
(розница)

Организато
р рынка

Дирижер 
толп

Создатель 
p2p-сетей

Клиент сам / уже 
определил свой 
запрос и знает, что 
он ищет

Клиент ищет того, 
кто  тщательно 
отобрал решения

Клиент ищет того, 
кто  поможет 
подобрать 
решение

Клиент ищет 
автоматическое 
решение



Где мы на самом деле играем
Тип бизнеса 🡫

🡫 Запрос клиента

Производите
ль

Продавец 
(розница)

Организато
р рынка

Дирижер 
толп

Создатель 
p2p-сетей

Клиент сам / уже 
определил свой 
запрос и знает, что 
он ищет

Клиент ищет того, 
кто  тщательно 
отобрал решения

Клиент ищет того, 
кто  поможет 
подобрать 
решение

Клиент ищет 
автоматическое 
решение



Что с людьми, которые будут это реализовывать?

● Исследование СКОЛКОВО

● Исследование ANTALTalents

● Исследование LinkedIn

● Исследование McKinsey

Что такое стратегия

Матрица гранд стратегий

Матрица бизнес моделей

Так, тут все понятно… побежали?

Stratoplan-School.com t.me/StratoplanSchool linkedin.com/in/pankratov

Ответы на ваши вопросыКонкурентный анализЦифры MGI (и других)

Ответы на ваши вопросыКонкурентный анализЧто делать дальше
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● Цитаты и выдержки, для понимания ситуации в целом
o Выбираем работодателя за деньги

o За деньги/бонусы с ним остаемся

o При этом хотим удаленку, ДМС, обучение

o Бесит: отсутствие стратегии, стресс, 
стиль руководства, слабая корп.культура, о
тношения/общение в коллективе

o Получаем хронические переработки

o Планируем изучать публичные выступления

o Результат: выгорание 71%
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● Обзор ситуации
o Исследование СКОЛКОВО
o Исследование ANTALTalents
o Исследование LinkedIn
o Исследование McKinsey

● Системная проблема
● Несистемное решение
● Причем тут стратегия?
● Как избежать ситуации

стратегического выгорания

Руководитель:2030
● McKinsey Global Institute (2023)

● 1793 компании
● 2 критерия: 

1. фокус на операционную  эффективность
2. фокус на развитие людей

Люди+ОЕ компании в

раза чаще 
становятся 
«суперзвездами»

часа обучения на 
каждого сотрудника 
в год

раза чаще сохраняют 
финансовую 
динамику в течение 
9 лет из 10

раза быстрее росли 
по деньгам в COVID, 
чем операционно 
ориентированные

Люди+ОЕ компании в

Люди+ОЕ компании в
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Строим мост в завтра: следующие шаги

● Операционная эффективность и процессы: да, но этого недостаточно

● Без системного и постоянного обучения и переобучения ваших людей, 

выгорание растет, а стратегические инициативы не внедряются

Что такое стратегия

Матрица гранд стратегий

Матрица бизнес моделей

Следующий шаг: как перейти к реализации
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Что вы уносите с собой?
#management #strategy #leadership

16 лет учим умных людей работать с другими 
умными людьми, строить карьеры, получать 
удовольствие от работы и не выгорать

B2B конференция
ИТ стратегия на 10 лет (2026-2036)

Stratoplan-School.com t.me/StratoplanSchool linkedin.com/in/pankratov
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