
00:37:14 Паша [Поддержка]: Наши курсы➡️ https://stratoplan-

school.com/#courses 

 

Ознакомьтесь с отзывами наших студентов ➡️ https://stratoplan-

school.com/feedback/ 

 

Ответим на вопросы про программы и обучение ➡️ 

https://t.me/Stratoplan_manager_bot 

 

Наш YouTube-канал: https://www.youtube.com/@StratoplanSchool 

Наш Телеграм-канал: https://t.me/StratoplanSchool 

 

🌐 Александр Орлов: 

  

Linkedin — https://www.linkedin.com/in/amorlov/  

Telegram — https://t.me/eagleson77/  

 

🌐 Вячеслав Панкратов: 

 

Linkedin — https://www.linkedin.com/in/pankratov/  

Telegram — https://t.me/slavapankratov 

00:37:27 Костя [Поддержка]: Replying to "Наши курсы➡️ https:/..." 

 

Бонусы для участников конференции:ВАШ ПРОМОКОД: STRATEGYСкидка 400€ на 

обучение. Действует на все виды оплат и рассрочкиА если хотите обучаться 

всей командой, для вас есть специальные условия для корпоративного 

обучения в «Стратоплане»:3% — при регистрации 2-5 человек5% — при 

регистрации 6-9 человек7% — при регистрации 10-15 человек11% — для групп 

от 16 человек 

00:38:03 Александр Рудь: +++ 

00:38:04 Паша [Поддержка]: ++ 

00:38:05 Влад Гуренко [Стратоплан]: ура-ура!) 

00:38:05 Dmitrii Vladimirov: +++ 

00:38:14 Александра Кутумат: Доброе утро 

00:38:17 Dmitrii Vladimirov: 10-03 

00:38:18 Katarzyna: 8,03 

00:38:18 Слава Панкратов [Стратоплан]: 7 утра 

00:38:19 Evgeny: Доброе утро. 8 утра 

00:38:19 Александр Рудь: 10 

00:38:19 Влад Гуренко [Стратоплан]: 7:03 

00:38:20 Masha Sousa Stratoplan: + 

00:38:20 Mikhail Savchuk: 13 

00:38:21 Борзов Андрей: 10 

00:38:22 Паша [Поддержка]: 11 

00:38:23 Таня Суходолова: 10.03 

00:38:23 Alexandr Kalugin: 10 

00:38:23 Dmitrii Lisichenko: 11.00 

00:38:24 Aliaksandr Rabykin: 8.03 

00:38:25 Игорь Клюев: 10 

00:38:25 Максим: 11:03 

00:38:29 Masha Sousa Stratoplan: 7:03 

00:38:29 Юлия Савостьянова: 8:04 Время пить чай) 

00:38:30 Svetlana Kolpakova: 13:00 



00:38:31 Victor Gnevyshev: 10:03. 

00:38:37 Konstantin Tarachev: 14 

00:38:39 Леонид Ф: 10:00 

00:38:40 Слава Панкратов [Стратоплан]: Хочется сказать "Хорошо 

вам, коллеги!" :) 

00:38:45 Volha Kuhach: 8 

00:38:45 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Хочется сказать 

"Хор..." with ❤️ 

00:38:48 Паша [Поддержка]: Reacted to "Хочется сказать "Хор..." with ❤️ 

00:38:48 Irina Pykhova: 12 

00:38:49 Sergey Kotlikov: 12:00 

00:38:55 Viktoriya Streltsova: 7:04 

00:39:09 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "7:04" with ❤️ 

00:39:14 Evgeny: + 

00:39:14 Victor Gnevyshev: Replying to "Хочется сказать "Хор..." 

 

меняю 2 часа на 15 градусов:)) 

00:39:15 Слава Панкратов [Стратоплан]: ++ 

00:39:18 Alexandr Kalugin: +++ 

00:39:18 Dmitrii Vladimirov: +++ 

00:39:19 Dmitrii Lisichenko: + 

00:39:20 Александр Рудь: ++ 

00:39:23 Alexandr Kalugin: 🔥 

00:39:24 Viktoriya Streltsova: +++ 

00:39:37 Юлия Савостьянова: Reacted to "меняю 2 часа на 15 г..." 

with 😂 

00:40:35 Костя [Поддержка]: Коллеги, добавляйтесь в LinkedIn Антона 

Савочки:https://www.linkedin.com/in/anton-savochka-98794b318/ 

00:40:40 Паша [Поддержка]: Reacted to "Коллеги, добавляйтес..." with ❤️ 

00:40:47 Костя [Поддержка]: Reacted to "Коллеги, добавляйтес..." 

with ❤️ 

00:44:45 Julia L: + 

00:44:46 Александр: - 

00:44:46 Konstantin Tarachev: + 

00:44:47 Ivan Mostovikov: + 

00:44:49 valentin.romashko: + 

00:44:49 Svetlana Kolpakova: - 

00:44:51 Александр Рудь: - 

00:44:53 Таня Суходолова: - 

00:44:53 Evgenii Kanunnikov: + 

00:44:53 Dmitrii Vladimirov: -, не по погонам 

00:45:03 Влад Гуренко [Стратоплан]: в такие моменты главное уверенно 

сказать: Да, было 

00:45:12 Andrey: Раз в квартал 

00:45:23 Таня Суходолова: в красивое место не возили, а синки были раз 

в месяц по стратегии потом 

00:45:33 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "в красивое место не 

..." with 👍 

00:45:59 Александра Кутумат: Разве речь не про тактику? 

00:46:19 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "в красивое 

место не ..." with 👍 

00:46:35 Александра Кутумат: Я про стратегию поняла. Я про "юркость" 



00:46:40 Татьяна: Формирование мыщлнния 

00:46:54 Татьяна: формирование навыка так думать 

00:48:50 Александра Кутумат: Reacted to "формирование навыка ..." 

with 👍 

00:49:04 Антон @dkvsky: Контрольно-корректирующая сессия - классная 

практика. Мы в этом году как раз похожее запланировали.  

Что-то типа трекинга и перевзвешивания целей 

00:49:21 Александра Кутумат: Reacted to "Контрольно-корректир..." 

with 👍 

00:49:32 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Контрольно-

корректир..." with 👍 

00:50:20 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Контрольно-

корректир..." with 👍 

00:50:24 Alexandr Chirkov: Reacted to "Контрольно-корректир..." with 👍 

00:50:38 Julia L: Ух, наелась светофоров... Всë зелëное, а факап за 

факапом 

00:50:45 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Ух, наелась 

светофор..." with ❤️ 

00:51:06 Oleg Vaskov: Reacted to "Ух, наелась светофор..." with ❤️ 

00:51:13 Victor Gnevyshev: а которая из этих метрик не запаздывающая? 

или я не очень понял, почему финансы запаздывающая 

00:52:26 Julia L: + 

00:52:57 Dmitrii Vladimirov: у меня есть свое представление о 

прекрасном, но я его втаскиваю без согласования с руководством, благо 

есть некая свобода действий 

00:53:01 alex: + 

00:53:48 Юлия Савостьянова: А можно пример? В абстракции сложно 

быть уверенной, что я понимаю, о чем речь 

00:54:29 Eugen: Reacted to А можно пример? В аб... with "👍" 

00:55:41 Юлия Савостьянова: Это паттерн рынка, получается? 

Потребность и вы на нее ответили 

00:58:18 Julia L: Я так понимаю, цифровая трансформация производство 

- это эмерджентная стратегия? 

00:58:36 Anton Savochka: + 

00:58:39 Слава Панкратов [Стратоплан]: + 

00:58:42 Леонид Ф: + 

00:58:44 Evgenii Stepchenko: + 

00:58:45 Таня Суходолова: + 

00:58:47 Valeriy Petriev: + 

01:00:30 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "pic-b01be414-0a75-

4ffc-b647-adbd89a4da47.jpg" with 😂 

01:00:44 Dmitrii Vladimirov: Reacted to "pic-b01be414-0a75-4ffc-

b647-adbd89a4da47.jpg" with 👍 

01:02:46 [-] Алексей Циунчик: Похоже на жадный алгоритм 

01:02:59 Eugen: Reacted to Похоже на жадный алг... with "👍" 

01:03:40 Александра Кутумат: Reacted to "pic-b01be414-0a75-4ffc-

b647-adbd89a4da47.jpg" with 👍 

01:04:01 Dmitrii Vladimirov: это потому что они черные? (ц) 

01:04:13 Victor Gnevyshev: это вроде Рихард Рети говорил. "на сколько 

вы сичтаете? - ни на один" 



01:05:43 Dmitrii Vladimirov: но ведь жадный алгоритм не всегда 

выходит на лучший вариант, или даже оптимальный 

01:05:54 alexandra: Reacted to "pic-b01be414-0a75-4ffc-b647-

adbd89a4da47.jpg" with 😂 

01:06:02 Dmitrii Vladimirov: с другой стороны, мы про этот 

лучший/оптимальный, наверное, даже и не узнаем 

01:06:32 Юлия Савостьянова: Reacted to "pic-b01be414-0a75-4ffc-

b647-adbd89a4da47.jpg" with 😂 

01:06:42 Julia L: Локальные максимумы достижимы и там может быть 

хорошо 

01:09:16 Юлия Савостьянова: Чтобы не могли быстро убежать с 

яхты?))) 

01:09:23 Александр Рудь: чтобы не сбежали?) на парусной яхте важна 

командная работа 

01:09:23 Alexandr Kalugin: Reacted to "Чтобы не могли быстр..." with 😂 

01:09:28 Evgeny: По дороге штормить может 

01:09:31 Александр Дубровин: чтобы руками поработали 

01:09:31 Gulnara: Никуда не сбежать с судна 😅 Всем придется 

услышать то, что хочет сказать СЕО 

01:09:37 Таня Суходолова: и красиво и не отвлекаешься ни на что 

01:09:42 Konstantin: общая цель + командная работа 

01:09:43 Dmitrii Vladimirov: любитель парусного спорта) 

01:09:44 Влад Гуренко [Стратоплан]: Командная работа (если конечно 

топ-команде нужно что-то вообще делать на яхте) :) 

01:09:47 Dmitry Timofeev: Ему очень шла капитанская фуражка? 

01:09:48 Alexandra Rumyantseva: На корабле нужна командная работа. 

Кроме того, ситуация на воде постоянно меняется и за ней нужно наблюдать 

и адаптироваться 

01:09:49 Борзов Андрей: командность и слаженность 

01:09:49 Alexandr Kalugin: Проверить командную работу 

01:09:52 Дмитрий: Расходывал бюджет как мог 

01:09:52 [-] Алексей Циунчик: Чтобы научилась договариваться и 

совместно действовать 

01:09:54 pandrosov: Общее деланье) 

01:09:54 Mustafa Ablaiev: Чтобы как раз и сделать тим билдинг: 

проверить как команда скоординируется, объединить команду 

01:09:58 Mustafa Ablaiev: Проверить лидеров 

01:10:06 Dmitrii Vladimirov: вообще яхтой можно управлять и в 

одиночку 

01:10:23 Александра Кутумат: Яхта... парус... и мы к стратегии 

плывем... :) 

01:10:28 Alexandr Kalugin: Нет ветра - дергай дизельшкот 

01:10:43 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Нет ветра - дергай д..." 

 

еее, турецкий чартер - все паруса подняты и идем на моторе 

01:10:52 Антон @dkvsky: Reacted to Нет ветра - дергай д... with "😂" 

01:11:08 Konstantin: “Мы посадим вас в бадью, кинем в море - и адью”)) 

01:11:16 Dmitry Timofeev: Reacted to "“Мы посади..." with 😂 

01:11:18 Александра Кутумат: Reacted to "“Мы посадим вас в ба..." 

with 😂 

01:11:44 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "“Мы посадим вас в 

ба..." with 😂 



01:11:57 Dmitry Timofeev: Подождите, но это прям антипаттерн. Никто не 

может спорить с капитаном. 

01:12:34 Александр Дубровин: Replying to "Подождите, но это пр..." 

 

есть время для споров и есть когда нельзя 

01:13:15 Dmitry Timofeev: Replying to "Подождите..." 

 

а не кроется ли тут проблема? 

01:13:35 Dmitry Timofeev: Replying to "Подождите..." 

 

кто определяет когда можно и когда нельзя? 

01:13:59 Александр Дубровин: Replying to "Подождите, но это пр..." 

 

капитан 

01:14:09 Dmitry Timofeev: Replying to "Подождите..." 

 

круг замкнулся ) 

01:14:09 Александр: Reacted to "капитан" with 👍 

01:14:28 alexandra: Reacted to "“Мы посадим вас в ба..." with 😂 

01:14:34 Александр Дубровин: Replying to "Подождите, но это пр..." 

 

нет, речь про то что спорить тоже надо уметь когда это надо 

01:14:52 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Подождите, но это пр..." 

 

какие споры с капитаном на воде? 

01:15:07 Александр Дубровин: Replying to "Подождите, но это пр..." 

 

что есть на ужин 

01:15:13 Dmitry Timofeev: Reacted to "какие спор..." with 💯 

01:15:32 Alexander: То есть точку Б можна менять ? 🤔 

01:15:51 Julia L: Replying to "Подождите, но это пр..."  

 

 какие споры с капитаном на воде? 

Кто пройдет по доске? 

01:15:59 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "какие споры с 

капита..." with 😂 

01:16:20 Юлия Савостьянова: Reacted to "какие споры с капита..." 

with 😂 

01:16:47 Victor Gnevyshev: в целом, ка к я понял, "искусство действия" 

книга тоже об этом - об адаптивности. Разве нет? 

01:17:14 Антон @dkvsky: Reacted to какие споры с капита... with "😂" 

01:17:22 Julia L: Хорошо, спасибо 

01:17:34 Костя [Поддержка]: Коллеги, добавляйтесь в LinkedIn Антона 

Савочки:https://www.linkedin.com/in/anton-savochka-98794b318/ 

01:17:39 Таня Суходолова: Антон, спасибо, записала фамилии кучи 

мужиков) 

01:17:39 Evgeny: Пока выглядит, как лучший доклад за эти 2 дня 

01:17:44 Alexandr Kalugin: Огромная благодарность, Антон! 

01:17:53 Konstantin: Антон топчик! 

01:18:02 Антон @dkvsky: Больше вопросов чем ответов. Это хорошо 

01:18:02 Evgeny: Reacted to "Антон топчик!" with 💯 

01:18:03 Oxana Lobysheva: Reacted to "Пока выглядит, как л..." with 💯 



01:18:07 Vasyl Lysyy is: 🙏 даже одним глазом  с рабочего места- очень 

зашло 

01:18:10 Julia L: Digital Transformation - это эмерджентная 

стратегия? 

01:18:28 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "🙏 даже одним 

глазом..." with ❤️ 

01:18:30 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Больше вопросов 

чем ..." with ❤️ 

01:18:32 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Антон топчик!" 

with ❤️ 

01:18:34 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Огромная 

благодарнос..." with ❤️ 

01:18:37 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Пока выглядит, 

как л..." with ❤️ 

01:18:37 Пользователь Zoom: На практике топы не готовы обсуждать 

изменение/адаптацию стратегии, спускают как поручение 

01:18:44 Gulnara: Как перестроить своих директоров от планирования 

на год на формат планировать ближайший шаг?  они же испугаются 

01:18:50 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Антон, спасибо, 

запи..." with 😂 

01:19:02 Alexandr Chirkov: Reacted to "Как перестроить свои..." with 👍 

01:19:38 Julia L: Спасибо 

01:19:49 Владимир Г.: Отзывы к "Взлом стратегии" на литрес 

полярные, вплоть до одной звезды. 

Интерсно будет полистать ее. 

01:19:56 Alexandr Chirkov: Антон, благодарю! Дела со стратегией не 

очень хорошо сейчас, так что тема очень актуальная!:) 

01:20:08 Vasyl Lysyy is: Антон какая ваша книга название напомните 

01:20:17 Anton Savochka: Replying to "Антон какая ваша кни..." 

 

Путь Тимлида 

01:20:18 Vasyl Lysyy is: Reacted to "Антон какая ваша кни..." with 🙏 

01:20:35 Anton Savochka: Replying to "Антон какая ваша кни..." 

 

Можно мне в телеграме написать +380664602730 

01:20:40 Костя [Поддержка]: Коллеги, Леся Набока ведет Telegram-

канал «Набока орёт в борщ»: https://t.me/+hEznH9u6dFcyYzk6 

Сами читаем и вам советуем! 

01:20:43 Александр Рудь: Привет, Леся! 

01:20:46 Dmitrii Vladimirov: Леся, привет! 

01:21:04 Anton Savochka: Replying to "Отзывы к "Взлом стра..." 

 

Это очень хорошая книга, но я не уверен про качество перевода 

01:21:08 Ирина: Всем привет! Леся, ты 🔥 

01:21:24 Anton Savochka: Replying to "Отзывы к "Взлом стра..." 

 

В оригинале это лучшее? Что я читал по стратегии 

01:21:26 Dmitrii Vladimirov: КЦ в чате)) 

01:21:51 Anton Savochka: Replying to "Как перестроить свои..." 

 

Им пока надо продать идею ККС 

01:22:11 Anton Savochka: Replying to "Как перестроить свои..." 



 

То есть приучить контрольно-коррегирующие сессии раз в квартал 

01:22:16 Anton Savochka: Replying to "Как перестроить свои..." 

 

Это первый шаг 

01:22:24 Владимир Г.: Replying to "Отзывы к "Взлом стра..." 

 

Спасибо, обязательно посмотрю ее. 

01:22:40 Anton Savochka: Reacted to "Спасибо, обязательно..." with ❤️ 

01:23:13 Julia L: Replying to "Отзывы к "Взлом стра..."  

 

 @Anton Savochka можно еë добавить в список литературы на курс? 

01:23:50 Gulnara: Reacted to "То есть приучить кон..." with 👍 

01:23:59 Anton Savochka: Replying to "Отзывы к "Взлом стра..." 

 

Да сделаем 

01:24:51 Oleg Vaskov: Леся, спасибо за пост - 

https://t.me/onaboka/5990 ! 

01:24:54 Julia L: Reacted to Да сделаем with "❤️" 

01:24:56 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Леся, спасибо 

за пос..." with ❤️ 

01:25:02 Паша [Поддержка]: Reacted to "Леся, спасибо за пос..." with ❤️ 

01:25:05 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Отзывы к "Взлом 

стра..." with ❤️ 

01:25:10 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Леся, спасибо за 

пос..." with ❤️ 

01:25:55 Eugen: Вот это прям в точку. 

01:26:22 Dmitry Timofeev: естесственный отбор как он есть 

01:26:28 Eugen: Ещё есть директора у которых "кто не снами, тот 

против нас и надо бы их уничтожить" 

01:26:31 Alexander: А вопросы могут быть глупыми ? 🤔 

01:26:48 Yulia: Если есть спрос, то будет и предложения 

01:26:49 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "А вопросы 

могут быть..." 

 

А вопросы могут быть глупыми ? 🤔Главное, чтобы были актуальными 

01:27:19 Александр Дубровин: но тут и вопросы не задают и подвиг не 

совершают, а просто посылают... 

01:27:31 Alexandr Chirkov: Reacted to "но тут и вопросы не ..." with 😂 

01:27:34 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "но тут и 

вопросы не ..." with 😂 

01:27:35 Alexander: Reacted to "А вопросы могут быть…" with ❤️ 

01:27:42 Евгений Евтихов: А Леся менеторит? Есть запрос от нашего HR 

на менторинг 

01:27:45 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "но тут и 

вопросы не ..." 

 

но тут и вопросы не задают и подвиг не совершают, а просто 

посылают...Думаю, что на этом коммуникация не закончилась ) 

01:28:37 Konstantin: менторит по фотографии)) 

01:28:45 Alexandr Chirkov: Reacted to "менторит по фотограф..." with 😂 



01:28:47 Artyom Kacharhin: Прям интересно. Вот приходит к вам SAP с RFP 

с недельным сроком. Бизнес его выигрывает, а HRD говорит: зачем, почему и 

не будем никуда бежать. Как по мне, ты либо бежишь в текущих условиях 

рынка и получаешь 30-50 fte, либо ты всегда за бортом таких проектов 

В идеале бежать все равно надо. 

01:29:28 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Прям интересно. 

Вот ..." with ❤️ 

01:29:47 Mikhail Savchuk: удивительное совпадение 

01:30:22 Ксения Милевская: 100% 

01:30:58 Anton Savochka: Блин. Я киндер захотел 

01:31:05 Gulnara: Reacted to "Блин. Я киндер захот..." with 😅 

01:31:06 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Блин. Я киндер 

захот..." with 😂 

01:31:10 Svetlana Kolpakova: Reacted to "Блин. Я киндер захот..." 

with ➕ 

01:31:15 Konstantin: Reacted to "Блин. Я киндер захот..." with ➕ 

01:31:18 Александра Кутумат: Reacted to "Блин. Я киндер захот..." 

with 😂 

01:31:18 Александр Рудь: Replying to "Блин. Я киндер захот..." 

 

с бегемотиком внутри 

01:31:25 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "с бегемотиком 

внутри" with ❤️ 

01:31:26 Тарас [Стратоплан]: Реакция на "Блин. Я кин..." с помощью 

➕ 

01:31:27 Юлия Савостьянова: Reacted to "с бегемотиком внутри" with 

❤️ 

01:31:29 Татьяна: Реакция на "с бегемоти..." с помощью ❤️ 

01:31:30 Юлия: Replying to "Блин. Я киндер захот..." 

 

я как чувствовала - купила еще с утра)) 

01:31:33 Dmitrii Lisichenko: Reacted to "с бегемотиком внутри" with 

❤️ 

01:31:41 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "я как 

чувствовала - ..." with ❤️ 

01:31:42 Gulnara: Replying to "Блин. Я киндер захот..." 

 

@Александр Рудь тест на возраст :)) 

01:31:49 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "@Александр Рудь 

тест..." with 😂 

01:31:52 Александр Рудь: Reacted to "@Александр Рудь тест..." with 😂 

01:31:57 Gulnara: Reacted to "с бегемотиком внутри" with ❤️ 

01:32:00 Юлия: Reacted to "@Александр Рудь тест..." with 😂 

01:32:09 Konstantin: Reacted to "с бегемотиком внутри" with ❤️ 

01:32:10 Konstantin: Reacted to "@Александр Рудь тест..." with 😂 

01:32:15 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Блин. Я киндер захот..." 

 

с крокодильчиком 

01:32:29 Юлия Савостьянова: Как запретить страдания? 

01:32:47 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Как запретить страда..." 



 

поставить таску в джире, на ретро обсудить, почему не получилось (ц) 

01:32:50 Eugene Klimov: =) хех, Слава Панкратов вообще по другому 

выглядит, с нашей последней встречи на highload лет 10-12 назад ;) 

01:32:55 Юлия Савостьянова: Reacted to "поставить таску в дж..." 

with 😂 

01:32:57 Dmitrii K: Reacted to "@Александр Рудь тест..." with 😂 

01:33:04 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "=) хех, Слава 

Панкра..." with ❤️ 

01:33:05 Ксенья Школа: Replying to "Как запретить страда..." 

 

Не поощрять жертвы) 

01:33:06 Dmitrii K: Reacted to "поставить таску в дж..." with 😂 

01:33:08 Слава Панкратов [Стратоплан]: Replying to "=) хех, Слава 

Панкра..." 

 

хо! 100 лет назад было! :) 

01:33:12 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "=) хех, Слава 

Панкра..." 

 

аж выпрямился, как комментарий увидел 🙂 

01:33:15 Юлия Савостьянова: Reacted to "Не поощрять жертвы)" with 

💯 

01:33:17 Julia L: А может средний менеджмент отбивать переработки?  

Или как тут быть? 

01:33:17 Dmitry Timofeev: аминь! 

01:33:19 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "=) хех, Слава 

Панкра..." with ❤️ 

01:33:20 Аблеков Валерий (Мультифактор): К черту все, берись и 

делай! 

01:33:21 Татьяна: Ответ на "Как запрет..." 

 

KPI на выживание 

01:33:38 Konstantin: Replying to "Как запретить страда..." 

 

приказом по организации) 

01:33:46 Александр Дубровин: а я думаю что пожары это понятнее, 

более вознаграждаемое и дофаминовое 

01:33:53 Юлия Савостьянова: Reacted to "а я думаю что пожары..." 

with 💯 

01:34:00 Евгений Пугин: согласен - саппортеры легаси и разработчики 

новых сервисов и очень сильно разные майндсеты 

01:34:04 Victor Gnevyshev: Replying to "Как запретить страда..." 

 

рассматривать пожар как эксцесс и проводить ретро по итогам? 

01:34:22 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "а я думаю что 

пожары..." 

 

а я думаю что пожары это понятнее, более вознаграждаемое и дофаминовоеТам 

и адреналин еще, думаю 

01:34:30 Dmitry Timofeev: т.е. взяли нормальных, поломали, а потом 

адью? 



01:34:36 Александр Дубровин: Reacted to "а я думаю что пожары..." 

with 💯 

01:34:39 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "поставить таску в 

дж..." with 😂 

01:34:42 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Не поощрять жертвы)" 

with 💯 

01:35:01 Victor Gnevyshev: Replying to "т.е. взяли нормальны..." 

 

sad but true🙁 

01:35:04 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "согласен - 

саппортер..." with 💯 

01:35:08 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "sad but true🙁" 

with ❤️ 

01:35:27 Юлия Савостьянова: Reacted to "т.е. взяли нормальны..." 

with 💔 

01:35:33 Юлия Савостьянова: Reacted to "sad but true🙁" with ❤️ 

01:35:39 Владимир Г.: Есть только два способа "менять людей, или 

менять людей" - мем зачетный :) 

01:35:47 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Есть только два 

спос..." with ❤️ 

01:35:49 Dmitrii Vladimirov: Replying to "согласен - саппортер..." 

 

есть люди процессные, есть проектные, первый - для сапорта, второй - для 

нового, и каждый прекрасен на своем месте 

01:36:05 Юлия Савостьянова: Reacted to "есть люди процессные..." 

with ❤️ 

01:36:49 Alexandr Chirkov: Reacted to "есть люди процессные..." with ❤️ 

01:37:01 Victor Gnevyshev: Replying to "Есть только два спос..." 

 

есть компромиссы и компромиссы(с) 

01:37:17 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "=) хех, Слава 

Панкра..." with 👍 

01:37:21 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "аж выпрямился, 

как к..." with 🖖 

01:37:39 Александр: Reacted to "Есть только два спос..." with ❤️ 

01:37:49 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "есть люди 

процессные..." with ❤️ 

01:38:00 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Есть только два 

спос..." with ❤️ 

01:38:08 Влад Каленский: К слову, коллеги, у Леси есть любопытная 

публикация про любимые вопросы в найме: https://t.me/onaboka/2571Если у 

кого-то есть запрос на экспертное мнение из области найма на Лесю очень 

рекомендуем подписаться! 

01:38:14 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "К слову, 

коллеги, у ..." with ❤️ 

01:38:20 Александр Рудь: Reacted to "К слову, коллеги, у ..." with ❤️ 

01:38:33 Паша [Поддержка]: Reacted to "К слову, коллеги, у ..." with ❤️ 

01:39:06 Мария Викторова: Reacted to "К слову, коллеги, у ..." with ❤️ 



01:39:33 Евгений Пугин: налететь ураганом и сдвинуть плиты - это 

необходимо для начального импульса, но затем-то нужно стабилизировать, 

чтоб после storm таки наступил perform 

01:39:35 Anton Savochka: Холократия во все поля - жопой на горох) 

01:39:41 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "Холократия во 

все по..." with ❤️ 

01:39:42 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "налететь 

ураганом и ..." with ❤️ 

01:39:45 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "К слову, коллеги, у 

..." with ❤️ 

01:39:46 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "Холократия во 

все по..." with 👍 

01:39:46 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Холократия во все 

по..." with ❤️ 

01:39:48 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Холократия во 

все по..." with 😂 

01:39:48 Ann Adams: Reacted to "Холократия во все по..." with ❤️ 

01:39:58 Анна: Reacted to "Холократия во все по..." with 👍 

01:39:59 Анна: Reacted to "Холократия во все по..." with ❤️ 

01:40:31 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "налететь ураганом и 

..." with ❤️ 

01:40:43 Ana Enina: Reacted to "Холократия во все по..." with 👍 

01:42:04 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Холократия во все по..." 

 

как в том анекдоте, "добровольно и с песнями" 

01:42:07 Yulia: А можно примеры того, что вы дали? Какие 

конкретные шаги, парочку для примера. Спасибо 

01:42:16 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "А можно примеры 

того..." with 👍 

01:42:18 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "А можно примеры 

того..." with 👍 

01:43:03 Vasyl Lysyy is: Replying to "Антон какая ваша кни..." 

 

@lysyy_v 

01:43:40 Maxim Yurchenko: Что конкретно входит в 10% мощности Леси, 

которые могу уже бустануть? Какие первые три дела HRD сдвинут компанию в 

сторону изменений и ускорения? 

01:44:15 Dmitry Timofeev: "прогнуть овцу" - переговорная победа, 

заканчивающаяся тихим саботажем 

01:45:08 Konstantin: Replying to ""прогнуть овцу"" 

 

🙄 

01:45:24 Yulia: Компания, может быть бирюзовой, до определённого 

размера, как только это большая корпо, без иерархии будет хаус. Так что 

спрева, оценить размер компании и бизнеса. Чем меньше компания, тебе 

больше вариантов кооперации. 

01:46:59 Владимир Г.: Replying to "Компания, может быть..." 

 

Вроде закон Седова-Назаретяна про это. 

01:47:05 Eugen: Интересно про здравомыслие, но это только для 

позиции где индивидуальный хантинг.  



Если "пришлите CV на почтовый адрес", можно пропускать 

01:47:54 Valeriy Petriev: Могу вопрос про рынок? 

Какая доля на нем среди нанимающих условных «Панкратовых», а какая доля 

«про просекко»? 

01:48:13 Gulnara: вопрос про пропускную способность очень критичный. 

обсудите его тоже, пожалуйста 

01:48:43 Алексей Циунчик: Reacted to "Могу вопрос про рыно..." with 👍 

01:48:48 Dmitry Timofeev: Reacted to "Могу вопро..." with 👍 

01:49:04 Julia L: Ну вот у меня есть реальный опыт - поднять отдел с 

2 до 65 в одно рыло. Но сейчас на рынке это не нужно. И что дальше с 

такими подвигами? 

01:49:13 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "Могу вопрос про 

рыно..." with 👍 

01:49:31 Konstantin: просеко - мечта дровосека)) 

01:49:34 Konstantin: Reacted to "Могу вопрос про рыно..." with 👍 

01:49:35 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "просеко - мечта 

дров..." with 😂 

01:49:40 Ксения Милевская: Reacted to "просеко - мечта дров..." with 😂 

01:49:59 Евгений Пугин: Replying to "Ну вот у меня есть р..." 

 

сейчас разве нет диких стартапов на стадии роста? 

01:50:18 Влад Каленский: https://t.me/+hEznH9u6dFcyYzk6 А вот и канал 

Леси, где будет всё это :) 

01:50:19 Александр Дубровин: в чате стратоплана скиньте ссылку 

01:50:20 Alexandr Chirkov: Огонь! 

01:50:21 Julia L: Replying to "Ну вот у меня есть р..."  

 

 Я пока не вижу 

01:50:25 Костя [Поддержка]: Reacted to "https://t.me/+hEznH9..." 

with ❤️ 

01:50:26 Александр Дубровин: Replying to "в чате стратоплана с..." 

 

потом на пост 

01:50:26 Виктория: Спасииибо 

01:50:31 Антон @dkvsky: Также подниму вопрос про пропускную 

способность :) 

01:50:35 Александра Кутумат: Спасибо большое от немного выгоревшего 

человека в саббатикале 😘 

01:50:37 Александр: ❤️🔥 

01:50:43 Konstantin: Леся, не надо лонгрид! Split the monolith! 

02:00:42 Sergey Kotlikov: + 

02:00:43 Александр Рудь: + 

02:00:43 Юлия Савостьянова: + 

02:00:44 Lesya Naboka: Reacted to "Холократия во все по..." with 😂 

02:00:44 Eugene Klimov: @Lesya Naboka  

 

“и все продолжили там работать”, а надо было пиздить ублюдка…  

 

жаль что все человечество работает за гребенные нолики в базах данных и 

всяческий дофаминовый ответ… =( 

02:00:45 Влад Гуренко [Стратоплан]: 🙃 



02:00:45 Lesya Naboka: Reacted to "Холократия во все по..." with ❤️ 

02:00:45 Паша [Поддержка]: 🤔 

02:00:45 Евгений Пугин: + 

02:00:47 Екатерина Широкова: + 

02:00:48 Dmitrii Savchenko: + 

02:00:50 Игорь Сысоев: + 

02:00:50 Иван Грецкий: + 

02:00:53 Кристина К: + 

02:00:59 Lesya Naboka: Replying to "А можно примеры того..." 

 

утаскиваю как вопрос для лонгрида) 

02:01:01 Леонид Ф: + 

02:01:03 Oleg Vaskov: TODO: Леся, включите в лонгрид ответ на 

вопрос ~"какую строчку, фразу, ключевое слово, хештег, добавить в резюме 

(на директорский уровень – “менеджер менеджеров"), чтобы оно с одной 

стороны прошло входной контроль кланкера (условный молодой рекрутер), а с 

другой, чтобы если резюме дойдет до нанимающего менеджера (тут уровень 

борды и/или акционеров), то он по этому ключевому слову мог распознать, 

что это не любитель просеки" …. т.к. писать в публичном резюме о всяких 

внутренних разборках по теме прожектов участвовал, полагаю, не совсем 

правильно …. это как грязные свои труселя свои всем показывать … 

02:01:22 Евгений Пугин: Reacted to "о, расскажу)))) заби..." with 👍 

02:01:24 Lesya Naboka: Replying to "Что конкретно входит..." 

 

утаскиваю, расскажу в лонгриде))) 

02:01:46 Lesya Naboka: Replying to ""прогнуть овцу" - пе..." 

 

топ, уношу в лонгрид, расскажу про деструктивное подчинение) 

02:02:16 Костя [Поддержка]: Коллеги, Рефат Аметов ведет Telegram-

канал «Refat Talks: Tech & AI»: https://t.me/+q9IGMTdplKthOWEyСами читаем 

и вам советуем! 

02:02:23 Lesya Naboka: Replying to "Могу вопрос про рыно..." 

 

в лонгриде расскажу, как нам сделать так, чтобы Панкратовых было больше)) 

02:02:42 Александр Шандицев: Reacted to "в лонгриде расскажу,..." 

with ❤️ 

02:02:44 Lesya Naboka: Replying to "вопрос про пропускну..." 

 

принято, опишу в лонгриде! 

02:02:55 Lesya Naboka: Reacted to "просеко - мечта дров..." with 😂 

02:03:01 Lesya Naboka: Reacted to "https://t.me/+hEznH9..." with ❤️ 

02:03:04 Lesya Naboka: Reacted to "Огонь!" with ❤️ 

02:03:42 Lesya Naboka: Replying to "Ну вот у меня есть р..." 

 

Юль, утаскиваю вопрос в лонгрид) 

02:03:46 Alexandr Chirkov: Replying to "вопрос про пропускну..." 

 

👍 

02:04:05 Lesya Naboka: Replying to "Также подниму вопрос..." 

 

утащила вопрос, отвечу в лонгриде) 

02:04:08 Lesya Naboka: Reacted to "Также подниму вопрос..." with ❤️ 



02:04:10 Lesya Naboka: Reacted to "Спасииибо" with ❤️ 

02:04:13 Julia L: Reacted to Юль, утаскиваю вопро... with "❤️" 

02:04:15 Lesya Naboka: Reacted to "Спасибо большое от н..." with ❤️ 

02:04:31 Lesya Naboka: Replying to "Спасибо большое от н..." 

 

О, добавлю этот комментарий в лонгрид, расскажу важные штуки про 

саббатикал) 

02:04:42 Lesya Naboka: Reacted to "❤️🔥" with ❤️ 

02:04:49 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "О, добавлю этот 

комм..." with 👍 

02:04:59 Lesya Naboka: Reacted to "Леся, не надо лонгри..." with 😂 

02:05:03 Влад Каленский: Коллеги, мы ещё у Рефата вытащили публикацию 

для вас. 5 промптов, которые помогают выявить дыры в логике и просчитать 

последствия решений второго и третьего порядка. В том числе будет полезно 

для того, чтобы проверить стратегию на прочность: https://t.me/nobilix/29 

Ну, и не без того, что мы сильно-сильно рекомендуем Рефата на почитать 🙂 

02:05:13 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Коллеги, мы ещё 

у Ре..." with ❤️ 

02:05:14 Lesya Naboka: Replying to "Леся, не надо лонгри..." 

 

все будет четко!!!! потом не придется нанимать пьяных битриксоидов для 

распила)) 

02:05:15 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Коллеги, мы ещё у 

Ре..." with ❤️ 

02:05:36 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Леся, не надо лонгри..." 

 

для распила не битриксоидов надо нанимать, а людей с поытом работы в 

госухе 

02:05:45 Lesya Naboka: Replying to "Леся, такой как ты л..." 

 

самое смешное, что я внучка капитана ВМФ и сама дальневосточница, так что 

поймала комментарий всем сердцем) 

02:05:48 Lesya Naboka: Reacted to "Леся, такой как ты л..." with ❤️ 

02:06:11 Dmitrii Vladimirov: Reacted to "самое смешное, что я..." 

with ❤️ 

02:06:35 Александр Дубровин: Reacted to "Коллеги, мы ещё у Ре..." 

with ❤️ 

02:07:38 Julia L: @Lesya Naboka куда стучаться на консультацию? 

02:07:54 Юлия Савостьянова: Reacted to "Коллеги, мы ещё у Ре..." 

with ❤️ 

02:08:34 Lesya Naboka: Replying to "Тогда и оставлю вопр..." 

 

утащила, будет ответ в лонгриде) 

02:08:36 Lesya Naboka: Reacted to "Тогда и оставлю вопр..." with ❤️ 

02:08:40 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Тогда и оставлю 

вопр..." with ❤️ 

02:08:44 Александр Иконников: Правильно понимаю что это данные 

исследований 2024 года ? Может сейчас уже многое изменилось 

02:08:44 Dmitry Timofeev: Для чего чаще всего применяют ИИ в 

компаниях? 



02:08:57 Lesya Naboka: Reacted to "Скиньте телегу Леси" with ❤️ 

02:09:21 Victor Gnevyshev: как на 4й стадии контролируется AI-который-

во-всех-процессах? 

02:09:26 Lesya Naboka: Replying to "@Lesya Naboka  

 

“и в..." 

 

о, давай расскажу потом как у кого карьеры сложились и как работает такая 

стратегия)) 

02:09:41 Lesya Naboka: Reacted to "🤔" with ❤️ 

02:09:50 Lesya Naboka: Replying to "TODO: Леся, включите..." 

 

Утащила, включу! 

02:10:16 Lesya Naboka: Replying to "вопрос про пропускну..." 

 

Утащила! Все раскрою в лонгриде! 

02:10:20 Lesya Naboka: Reacted to "вопрос про пропускну..." with ❤️ 

02:10:39 Lesya Naboka: Replying to "@Lesya Naboka куда с..." 

 

привет)  

 

В бота @nabokapro_bot 

02:10:47 Julia L: Reacted to привет)  

 

В бота @na... with "❤️" 

02:10:55 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "Для чего чаще всего 

..." 

 

Дмитрий, вопрос видим, @Alexander Orlov [Стратоплан] чтобы не потерялся 

02:11:20 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "как на 4й стадии 

кон..." 

 

Виктор, спасибо за вопрос. Постараемся подхватить его в части QA к концу 

выступления Рефата 

02:11:29 Victor Gnevyshev: Reacted to "Виктор, спасибо за в..." with 👍 

02:12:40 Lesya Naboka: Всем огромное спасибо! Я утащила ваши 

вопросы и комментарии – на все отвечу в лонгриде! Не прощаюсь и держу за 

вас кулачки. Мы сейчас строим мир, в котором мы будем стареть – давайте 

сделаем это в мире грамотных управленцев. Нашей мощи хватит двигать эти 

бетонные плиты 🙂  

 

Миру придется меняться, нас слишком много. Обняла, приподняла! ❤️ 

02:12:43 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Для чего чаще 

всего ..." with 👍 

02:12:51 Мария Ещенко: Reacted to "Всем огромное спасиб..." with ❤️ 

02:12:54 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Всем огромное 

спасиб..." with ❤️ 

02:12:55 Mihail Koshkin: Reacted to "Всем огромное спасиб..." with 👍 

02:12:55 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "Для чего чаще 

всего ..." 

 

Дмитрий, спасибо, озвучу 



02:12:58 Oleg Vaskov: Reacted to "Утащила, включу!" with ❤️ 

02:13:03 Евгений Пугин: Reacted to "Всем огромное спасиб..." with ❤️ 

02:13:08 Екатерина Широкова: Реакция на "Всем огром..." с помощью ❤️ 

02:13:40 Victor Gnevyshev: Replying to "как на 4й стадии кон..." 

 

@Alexander Orlov [Стратоплан] можно его озвучить?:) 

02:14:32 Julia L: Как отличить полезные начинания в AI от дешевого 

хайпа? В рамках корпоративной борьбы за ресурсы 

02:15:11 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "как на 4й 

стадии кон..." 

 

Вопрос поймал 

02:15:17 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Как отличить 

полезны..." with 👍 

02:15:22 Victor Gnevyshev: Reacted to "Вопрос поймал" with 👍 

02:16:28 Юрий Красильников: Есть такое понятие NAG-синдром.No 

Authority Gauntlet (NAG) Syndrome — синдром отсутствия полномочий 

https://www.elg.net/2015/04/accountability-authority-drive-employees-

crazy/A few years ago we conducted research on over 500 project managers 

and found that a huge contributor to project failure was the NAG syndrome 

(second only to unclear project goals).В AI это еще сильнее влияет 

02:17:09 Юрий Красильников: Replying to "Есть такое понятие N..." 

 

И остается только nag authority (власть ныть) ))) 

02:17:18 Игорь Сысоев: Поймал себя на мысли, что доклад 

подразумевает, что внедрение ИИ - это однозначное благо, надо только 

правильными путями дотащить это внедрения. 

 

Только вопрос - однозначное ли это благо? - остаётся. 

02:17:30 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Есть такое 

понятие N..." with ❤️ 

02:17:53 Victor Gnevyshev: а в чем проблема shadow ai? 

02:18:02 Alexandr Chirkov: Reacted to "а в чем проблема sha..." with 👍 

02:18:04 Dmitry Timofeev: У корп ИИ есть фатальный недостаток - он 

логгируется. 

02:18:11 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Поймал себя на 

мысли..." with 👍 

02:18:14 Alexandr Chirkov: Reacted to "Поймал себя на мысли..." with 👍 

02:18:18 Ann Adams: А точно ли достаточно анонимного опроса, чтобы все 

поделились тем, что нарушают корпоративные правила? 

02:18:19 Евгений Пугин: похожая история на oldschool shadow IT - 

когда зааппрувленные тулы оказывались сильно хуже, чем некие другие 

02:18:22 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "Поймал себя на 

мысли..." 

 

Отличный вопрос@Alexander Orlov [Стратоплан] 

02:18:32 Юлия Савостьянова: Reacted to "А точно ли достаточн..." 

with 👍 

02:18:40 Victor Gnevyshev: Reacted to "А точно ли достаточн..." with 😀 

02:18:54 Dmitrii Vladimirov: есть также исследования, которые 

показывают, что использование AI в негативную сторону влияют на 

когнитивные способности пользователей, что вы думаете по этому поводу? 



Нет ли риска, что на долгой дистанции пользователи AI банально отупеют, 

потому что "а чо заморчиваться и думать, нехай нейронка думает, у нее и 

думатель есть" 

02:19:12 Егор: А есть методика или пример, что конкретно нужно 

(постатейно) учесть при расчете ТСО? 

02:19:44 Mihail Koshkin: Как и с любым другим решением, каждый сам 

оценивает для компании пользу его внедрения; если качество обслуживания и 

стоимость обслуживания снижается - почему бы не внедрить? 

02:19:56 Alena Bondarchuk: Reacted to "У корп ИИ есть фатал..." with 👍 

02:20:03 Dmitry Timofeev: Replying to "а в чем про..." 

 

туда утекают данные для "служебного пользования" 

02:20:06 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Поймал себя на 

мысли..." with 👍 

02:20:10 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Отличный вопрос 

@Ale..." with 👍 

02:20:37 Alena Bondarchuk: Reacted to "А есть методика или ..." with 👍 

02:20:47 Евгений Пугин: ооо - деградация AI-систем, это вообще 

жестьбольшая разница от детерминированных продуктов, где выпущенная 

версия не изменяет свое поведение 

02:21:19 Алексей Д: Да, есть мнение, что сотрудников, кто используют в 

своей работе ИИ, начинают признавать как проф. непригодных ... 😏 

02:21:34 Александра Кутумат: Reacted to "О, добавлю этот комм..." 

with 👍 

02:21:58 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Да, есть мнение, что..." 

 

это каксначала обязали использовать нейросетку, а теперь тех, кто 

использует, считают профнепригодными? 

02:21:59 Алексей Д: Reacted to есть также исследова... with "👍" 

02:22:05 Александр Иконников: А рынок смотрит на тренды и признает 

проф. непригодными тех кто ими не пользуется =) 

02:22:14 Александра Кутумат: Reacted to "самое смешное, что я..." 

with 👏 

02:22:27 Евгений Пугин: вопрос к Рефатуесть ли в практике AI-

продуктов SLA на их качество? каковы практики и развитие индустрии в этой 

сфере? 

02:22:44 Alexandr Chirkov: Reacted to "вопрос к Рефату 

есть..." with 👍 

02:23:23 Александр Дубровин: AI Resume Screening это дорога в ад 

02:23:31 Alena Bondarchuk: Reacted to "AI Resume Screening ..." with 💯 

02:23:44 Victor Gnevyshev: Reacted to "вопрос к Рефату 

есть..." with 👍 

02:23:48 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "вопрос к Рефату 

есть..." with 👍 

02:23:59 Victor Gnevyshev: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

и мы уже там 

02:24:26 Dmitrii Vladimirov: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

все так, сейчас только через нетворкинг можно эффективно закидывать 

резюме 



02:24:32 Евгений Пугин: Replying to "вопрос к Рефату🤔есть..." 

 

@Alexander Orlov [Стратоплан] ^^ 

02:24:33 Alena Bondarchuk: Reacted to "все так, сейчас толь..." with 💯 

02:25:36 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "вопрос к Рефату 

есть..." with 👍 

02:25:37 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "@Alexander 

Orlov [Ст..." with 👍 

02:25:45 Dmitry Timofeev: Reacted to "AI Resume Screenin..." with 💯 

02:26:17 Евгений Пугин: Reacted to "@Alexander Orlov [Ст..." with 🙏 

02:26:40 Dmitrii Vladimirov: и еще один вопроскак вы считаете, 

насколько истинно высказывание "любая работа, которую мы отдаем 

нейросетке, будет у нас ей и отобрана"? 

02:26:56 Александра Кутумат: Reacted to "Всем огромное спасиб..." 

with ❤️ 

02:27:00 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "и еще один 

вопрос 

 

к..." with 👍 

02:27:48 Виктория: Reacted to AI Resume Screening ... with "💯" 

02:28:04 Владимир Г.: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

Если -78% per-hire измерен после прохождения испытательно, то вроде 

выигрыш. Почему ад? 

02:29:02 Александр Дубровин: так вместо парсера что сделали? ИИ сам 

парсит? или пишет парсеры? 

02:29:12 Alexandr Chirkov: Reacted to "так вместо парсера ч..." with 👍 

02:29:54 Александра Кутумат: Replying to "есть также исследова..." 

 

Мы сейчас не считаем в уме или столбиком уже долго. Просто стали решать 

другие задачи. 

02:30:56 Alexandr Chirkov: Replying to "есть также исследова..." 

 

👍 

02:31:26 Евгений Пугин: Рефат, нужно ведь сохранять до-AIные методы 

в качестве fallback? В каких случаях этим можно пренебречь? 

02:31:50 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Рефат, нужно 

ведь со..." with 👍 

02:32:30 Alexander Orlov [Стратоплан]: Коллеги, все вопросы я себе 

записываю - если будет время, буду озвучивать их последовательно 

02:32:38 Евгений Пугин: Reacted to "Коллеги, все вопросы..." with 💪 

02:32:43 Dmitrii Vladimirov: Reacted to "Коллеги, все вопросы..." 

with 👍 

02:34:31 Alisa O: Replying to "Коллеги, все вопросы..." 

 

Можно ли будет посмотреть запись конференции? 

02:34:36 Pavel Voroshilov: Доменный эксперт в клиенте? 

02:34:46 Костя [Поддержка]: Replying to "Коллеги, все вопросы..." 

 

Да, записи будут! Отправим на почту 

02:34:52 Alisa O: Reacted to "Да, записи будут! От..." with 🙏 



02:35:08 24print UA: Reacted to "Да, записи будут! От..." with 👍 

02:35:33 Юлия Савостьянова: Reacted to "Коллеги, все вопросы..." 

with 💪 

02:38:37 Влад Каленский: https://t.me/nobilix/210 Коллеги, запись 

build vs buy можно найти здесь 🙂 

02:39:00 Влад Каленский: Replying to "https://t.me/nobilix..." 

 

Выступление о котором говорил Рефат ☝️ 
02:39:05 Alexander Orlov [Стратоплан]: Коллеги, все вопросы я себе 

записываю - если будет время, буду озвучивать их последовательноБоюсь, 

что вопросы мы обсудим не успеем 🙁 Передадим их Рефату. 

02:39:09 Игорь Сысоев: Replying to "AI Resume Screening ..."  

 

 Лучших ли при этом наняли? Точно тех, кто умеют обходить AI-барьеры. 

 

Плюс, устройство сотрудника на работу ещё не означает, что он будет 

пользу приносить. 

 

Я бы оценивал эффективность такого найма по результатам испытательного 

срока и оценки 360. 

02:39:31 Александр Дубровин: фиг докажешь нарушение 

02:39:52 Dmitry Timofeev: тебя завтра с той стороны отключат и всё. 

Просто по цвету IP 

02:40:15 Dmitrii Vladimirov: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

Потому что сейчас этот AI-найм выглядит так. Находишь вакансию, которая 

описана идеально под тебя (ты этим занимаешься последние лет 5-6), все 

подходит, откликаешься и через секунду получаешь отказ, при этом резюме 

даже не просмотрено 

02:40:20 Евгений Пугин: Replying to "тебя завтра с той ст..." 

 

это к вопросу про fallback + vendor lock 

02:40:28 Alena Bondarchuk: Reacted to "https://t.me/nobilix..." with 👍 

02:40:41 Alena Bondarchuk: Reacted to "Лучших ли при этом н..." with 💯 

02:41:04 Alena Bondarchuk: Reacted to "Потому что сейчас эт..." with 💯 

02:42:17 Dmitry Timofeev: Replying to "тебя завтр..." 

 

просто тут у нас "своя атмосфера", McKinsey они немного в другом 

окружении смотрят 

02:43:00 Владимир Г.: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

У актеров есть агенты, у писателей тоже. Ничего не мешает спецу нанимать 

рекрутера для продвижения себя, если очень надо рабоатать и  нет запроса 

на корпарации. Хотя и туда можно через рекрутеров зайти. 

Резюме - это же только пропуск на интервью, дальше оно значения не имеет. 

02:43:53 Dmitrii Vladimirov: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

ну то есть на ровном месте выросли прокладки, которые ровно так же 

заносят резюме в обход нейросеток, классно 

02:44:04 nikoh: добрый день подскажите доступ к записям будет, 

чтобы посмотреть 

02:44:24 Dmitry Timofeev: Reacted to "ну то есть ..." with 💯 



02:44:32 Алексей Циунчик: Reacted to "добрый день подскажи..." with 👍 

02:44:48 Паша [Поддержка]: Replying to "добрый день подскажи..." 

 

Добрый день! Да, вышлем на почту записи всех трёх дней занятий 

02:44:49 Алексей Циунчик: Replying to "добрый день подскажи..." 

 

Я бы этот доклад переслушал бы с паузами 

02:44:54 Владимир Г.: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

Ну если их называть прокладками или хрюшами, то чего удивляться, что они 

используют AI? 

02:44:59 Юлия Савостьянова: Reacted to "Я бы этот доклад пер..." 

with 💯 

02:45:00 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Я бы этот доклад 

пер..." with 💯 

02:45:03 Анна: Reacted to "Я бы этот доклад пер..." with 💯 

02:45:03 Александр Дубровин: Доклад огонь, можно еще посидеть 

пообсуждать пару часов) 

02:45:03 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Я бы этот 

доклад пер..." with ❤️ 

02:45:06 Alena Bondarchuk: лучшее выступление! Спасибо Рефату! 

02:45:07 Паша [Поддержка]: Reacted to "Я бы этот доклад пер..." with ❤️ 

02:45:07 Irina Pykhova: Replying to "тебя завтра с той ст..." 

 

@Dmitry Timofeev не у нас наверное тоже есть такие соображение. Сегодня 

все ок, а завтра Трамп Гренландию отберет и все друг друга отключат 

02:45:07 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Доклад огонь, 

можно ..." with ❤️ 

02:45:12 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "лучшее 

выступление! ..." with ❤️ 

02:45:13 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "лучшее выступление! 

..." with 👍 

02:45:15 Паша [Поддержка]: Reacted to "Доклад огонь, можно ..." with ❤️ 

02:45:15 Юлия Савостьянова: Reacted to "Доклад огонь, можно ..." 

with 💯 

02:45:16 Паша [Поддержка]: Reacted to "лучшее выступление! ..." with ❤️ 

02:45:16 Vlad Kuznetsov: Reacted to "Я бы этот доклад пер…" with 💯 

02:45:25 Alexandr Chirkov: Replying to "тебя завтра с той ст..." 

 

😂 

02:45:29 Александра Кутумат: Reacted to "Я бы этот доклад пер..." 

with 👍 

02:45:40 Владимир Г.: Reacted to "Доклад огонь, можно ..." with 💯 

02:45:43 Александра Кутумат: Reacted to "лучшее выступление! ..." 

with 👍 

02:45:44 Dmitrii Vladimirov: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

я сейчас про агентов, которых вы предложили использоватьи я верно вас 

понимаю, что эйчар-отделы ОБИДЕЛИСЬ и прикрутили нейросетку, чтобы 

отсеивать людей? 



02:45:45 Александр Иконников: Ссылка на 100+ кейсов перестала быть 

доступной, доступ закрыт. Доступ возобновится ? 

02:45:58 Александр Аганин: 👍 

02:46:14 Vlad Kuznetsov: Спасибо, это лучшее, что я слышал про ai 

02:46:17 Павел: 👏 

02:46:19 Dmitrii Vladimirov: Replying to "AI Resume Screening ..." 

 

вы еще не понимаете, что это тоже привело к существующему адищу? 

02:46:21 Alena Bondarchuk: Reacted to "Спасибо, это лучшее,..." with 💯 

02:46:21 Слава Панкратов [Стратоплан]: Спасибо большое!! 

02:46:22 Юлия Савостьянова: В следующий раз сделаем 3 дня Рефата? 

02:46:22 valentin.romashko: Reacted to "Спасибо, это лучшее,..." 

with 👍 

02:46:22 Alexandr Chirkov: Reacted to "Ссылка на 100+ кейсо..." with 😂 

02:46:24 Mustafa Ablaiev: Sag ol 

02:46:25 Костя [Поддержка]: Коллеги, Рефат Аметов ведет Telegram-

канал «Refat Talks: Tech & AI»: https://t.me/+q9IGMTdplKthOWEyРекомендуем 

подписаться! 

02:46:33 Alena Bondarchuk: Reacted to "В следующий раз сдел..." with 👍 

02:46:41 Mustafa Ablaiev: Reacted to "Коллеги, Рефат Амето…" with 👌 

02:47:05 Костя [Поддержка]: Коллеги, Александра Баптизманская ведет 

Telegram-канал «Нестыдная фасилитация»: 

https://t.me/+q_E7wTmGc0E1MzYyСами читаем и вам советуем! 

02:47:13 Alexandra Baptizmanskaya: Reacted to "Коллеги, Александра 

..." with 🤔 

02:47:19 Паша [Поддержка]: Reacted to "Коллеги, Александра ..." with 🤔 

02:47:20 Наталия: Знаем, учились и любим 

02:47:21 Влад Каленский: Reacted to "Коллеги, Александра ..." with 👍 

02:47:26 Dmitry Timofeev: Replying to "тебя завтр..." 

 

Легко. Сейчас можно любое безумие ожидать. Но, всё таки, одно дело 

опасение, а другое уже введеные механизмы. 

02:47:33 Anastasia K.: Reacted to "Коллеги, Александра ..." with 👍 

02:47:41 Anastasia K.: Reacted to "Коллеги, Рефат Амето..." with 👌 

02:50:40 Mustafa Ablaiev: Почти всегда на этих встречах (если они 

онлайн), народ занимается своими задачами и слушает одним ухом 

02:50:59 Александр: Reacted to "Почти всегда на этих..." with 👍 

02:51:14 Mustafa Ablaiev: Replying to "Почти всегда на этих…" 

Если офлайн, слушают, потому что нельзя уйти:) 

02:51:19 Alena Bondarchuk: Replying to "Почти всегда на этих..." 

 

все зависит от модератора) 

02:51:20 Mustafa Ablaiev: Replying to "Почти всегда на этих…" 

Но тоже в 1 ухо 

02:52:09 Vitaly S: Reacted to "У актеров ..." with 💯 

02:52:20 Dmitrii Vladimirov: дохлый слон в центре коворкинга, мое 

любимое 

02:52:29 Oleg Vaskov: Reacted to "дохлый слон в центре..." with 😂 

02:52:35 Юлия Савостьянова: И тут тревожные люди получили баллы 🙂 

02:52:38 Mustafa Ablaiev: Reacted to "все зависит от модер…" with 💡 



02:52:43 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "дохлый слон в 

центре..." with 😂 

02:52:44 Ann: Реакция на "И тут трев..." с помощью ❤️ 

02:52:45 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "И тут тревожные 

люди..." with ❤️ 

02:52:48 Mustafa Ablaiev: Reacted to "И тут тревожные люди…" with ❤️ 

02:53:35 Vitaly S: Reacted to "Я бы этот д..." with 💯 

02:53:51 Vitaly S: Reacted to "Доклад ого..." with 💯 

02:54:06 Vitaly S: Reacted to "В следующи..." with 👍 

02:54:24 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "дохлый слон в 

центре..." 

 

дохлый слон в центре коворкинга, мое любимоеОдин из моих учителей 

приводил другую метафору: "Собрались проктологи, у каждого жопа болит, а 

они слайды показывают, обсуждают что-то..." 

02:56:27 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "И тут тревожные 

люди..." with 🖖 
02:56:33 Alena Bondarchuk: Replying to "Почти всегда на этих..." 

 

чтобы это избежать я делаю стратсессию в формате p2p, и в сценарии обзор 

рынка/текущего состояния бизнес не просто в виде докладов, а в формате 

обмена между направлениями, т.е. каждый вовлечен в смежные 

процессы/продукты. 

02:56:34 Андрей Краснюк: Интересный вброс - «Желательно не в формате 

презентации» а в каком тогда? По опыту лучший способ коммуникации на 

стратсессии? 

02:57:04 Александра Кутумат: Reacted to "Интересный вброс - «..." 

with 👍 

02:57:04 Mustafa Ablaiev: Replying to "Интересный вброс - «…" 

Живая Miro доска, например 

02:57:22 Татьяна: Не было образа результата и критериев успешности 

сессии 

02:57:31 Mihail Koshkin: Reacted to "Живая Miro доска, на..." with 💯 

02:57:45 Alexandr Chirkov: Reacted to "Живая Miro доска, на..." with 💯 

02:57:46 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Живая Miro 

доска, на..." with ❤️ 

02:57:53 Александр: Между срочным и важным обычно выбирают понятное. 

02:58:07 Александр Дубровин: Reacted to "Между срочным и важн..." 

with 😄 

02:58:12 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Между срочным и 

важн..." with 👏 

02:58:18 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Между срочным и 

важн..." with 💯 

02:58:21 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Не было образа 

резул..." with ❤️ 

02:58:36 Андрей Краснюк: Replying to "Интересный вброс - «..." 

 

Ну может быть. У нас доска используется, но больше как способ сбора и 

фиксации возникших вопросов и обсуждений. Но не как средство донесения 

информации. Особенно при локальном обсуждении. 



02:58:52 Анна: Reacted to "Между срочным и важн..." with 👏 

02:58:59 Oleg Vaskov: Reacted to "Между срочным и важн..." with 😄 

02:59:11 Alena Bondarchuk: Replying to "Интересный вброс - «..." 

 

+ за Miro!))) любимый инструмент. У Miro есть множество интеграций (по 

сути – экосистема): всё созданное на стратсесии "безболезненно и легко" 

уходит в таск треткеры и др. ПО. 

02:59:11 aiakovenko: Reacted to "Между срочным и важн..." with 💯 

02:59:21 Alexandr Chirkov: Reacted to "Между срочным и важн..." with 😄 

02:59:45 Mustafa Ablaiev: Replying to "Интересный вброс - «…" 

Так в стратегии вы и будете выписывать вопросы/риски и т.д. 

Это говорит о том, что да 2 часа вы не забацаете стратегию:) 

02:59:46 nikoh: Лучше расскажите как пристраиваться к текущим 

условиям рынка, если из-за изменений иногда приходится заново менять или 

править стратегию 

02:59:58 Alexandr Chirkov: Reacted to "Лучше расскажите как..." with 👍 

03:00:11 Ann: да при этом горизонт планирования не более 3 мес 

03:00:14 Mustafa Ablaiev: Replying to "Интересный вброс - «…" 

А скорее всего в несколько подходов это будете делать, чтобы ответить на 

эти самые вопросы / предложения / предположения и ограничения 

03:00:24 Mustafa Ablaiev: Reacted to "+ за Miro!))) любимы…" with ❤️ 

03:00:36 Mihail Koshkin: разбивка по этапам 

 

1) преза идеальна для показа текущего положения вещей: чисел, списков 

чего-то, описания конкурентов и тд 

 

2) брейнштормы идеально с миро/фигмой/чем-то еще проводить, где можно 

редачить контент 

 

3) саммари лучше делать отдельно и показывать в форме короткой презы со 

ссылкой на причесанные миро/фигму и др 

03:00:50 Mustafa Ablaiev: Reacted to "разбивка по этапам 

 

…" with 👌 

03:01:08 Alexandr Chirkov: Reacted to "разбивка по этапам 

 

..." with 👌 

03:01:41 Dmitry Timofeev: Reacted to "Между сроч..." with 💯 

03:01:54 Mihail Koshkin: Reacted to "Между срочным и важн..." with 😄 

03:02:01 Mihail Koshkin: Replying to "Между срочным и важн..." 

 

Увы 

03:02:57 Mustafa Ablaiev: Reacted to "Между срочным и важн…" with 😄 

03:02:59 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "Между срочным и 

важн..." with 😄 

03:03:00 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "Между срочным и 

важн..." with 👏 

03:03:01 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "Между срочным и 

важн..." with 💯 

03:03:02 Mustafa Ablaiev: Reacted to "Между срочным и важн…" with 💯 



03:04:04 Юлия Савостьянова: Reacted to "Между срочным и важн..." 

with 💯 

03:04:47 Mihail Koshkin: Replying to "Лучше расскажите как..." 

 

Про сценарное планирование вчера рассказывали; а вообще, если стратегия 

такова, что её воплощение запинается об первое же препятствие, то плохая 

эта стратегия 

03:05:32 Татьяна: Параллельные потоки могут быть на сессии, но 

модератору сложнее 

03:07:14 Влад Каленский: https://t.me/no_shame_facilitation/850 

Кстати, вот тут еще у Саши есть публикация про проблемных участников на 

сессии. Сашу, коллеги, очень рекомендуем. Если тема фасилитации и страт. 

сессий вам актуальна, то не просто рекомендуем, а вот прямо призываем!) 

03:07:21 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to 

"https://t.me/no_sham..." with ❤️ 

03:07:23 Alexandra Baptizmanskaya: Reacted to 

"https://t.me/no_sham..." with ❤️ 

03:07:25 Alexandra Baptizmanskaya: Reacted to 

"https://t.me/no_sham..." with 🤔 

03:07:31 Александр: Reacted to "https://t.me/no_sham..." with ❤️ 

03:07:36 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to 

"https://t.me/no_sham..." with ❤️ 

03:07:55 Паша [Поддержка]: Reacted to "https://t.me/no_sham..." with ❤️ 

03:08:09 Mihail Koshkin: Reacted to "https://t.me/no_sham..." with 👍 

03:10:34 nikoh: Replying to "Лучше расскажите как..." 

 

Тут не про первое препятствие, когда ты не можешь планировать на год, 

т.к. не знаешь что и как изменяется. Потомо что сегодня так а завтра все 

будет по-другому. Я знаю многих людей именно собственников, которые могут 

только планировать на 3 месяца, потому что дальше они не знают что будет 

03:10:58 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to 

"https://t.me/no_sham..." with 👍 

03:10:59 Alexander Orlov [Стратоплан]: "О чем вы молчите?" - 

наверное, мой любимый вопрос :) 

03:11:05 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to ""О чем вы молчите?" 

..." with ❤️ 

03:11:06 Alexandr Chirkov: Reacted to ""О чем вы молчите?" ..." with ❤️ 

03:11:10 Александр: Reacted to ""О чем вы молчите?" ..." with ❤️ 

03:11:12 Алексей Мищенко: Reacted to ""О чем вы молчите?" ..." with ❤️ 

03:11:39 adoldonova: Reacted to "Лучше расскажите как..." with 👍 

03:11:42 Татьяна: Реакция на ""О чем вы м..." с помощью ❤️ 

03:12:26 Андрей Краснюк: А не противоречит ли заполнение canvas 

задаче подготовиться максимально к стратсессии и решить куда идем, а куда 

нет? Т.к. Блоки в canvas весьма четко должны быть сформированы? 

03:13:03 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "А не противоречит 

ли..." with 👏 

03:14:13 Alexandra Baptizmanskaya: Replying to "А не противоречит 

ли..." 

 

Можно показать правильный ответ, а можно заполнить вместе чтобы точно все 

поняли (даже если есть правильный ответ основанный на данных) 



03:14:20 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Можно показать 

прави..." with ❤️ 

03:16:01 Alexander Orlov [Стратоплан]: "Зачем должны загореться 

глаза?" - какой глубокий вопрос 

03:17:12 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to ""Зачем должны 

загоре..." with ❤️ 

03:17:35 Olga Rapoport: Reacted to ""Зачем должны загоре..." with ❤️ 

03:17:38 Анна: Reacted to ""Зачем должны загоре..." with ❤️ 

03:18:13 Лариса Пестерева: какие данные вы собирате ок мпании, 

Александра? 

03:24:04 Алина Бабенко: А как же доверие?) 

03:24:10 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "А как же 

доверие?)" with 😂 

03:24:14 Alexandra Baptizmanskaya: Reacted to "А как же доверие?)" 

with 😂 

03:25:07 Андрей Краснюк: Саша супер, Слава нарезает правду ) Есть над 

чем подумать. Спасибо ) 

03:25:13 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Саша супер, Слава 

на..." with ❤️ 

03:25:40 Olga Rapoport: Очень интересно и полезно было! 

03:25:40 Наталия: Спасибо 

03:25:43 Serhiy Onanchenko: Reacted to Саша супер, Слава на... with 

"❤️" 

03:25:44 Костя [Поддержка]: Коллеги, Александра Баптизманская ведет 

Telegram-канал «Нестыдная фасилитация»: 

https://t.me/+q_E7wTmGc0E1MzYyСами читаем и вам советуем! 

03:25:51 Павел: 👏 

03:25:54 Serhiy Onanchenko: Спасибо 

03:26:03 Mustafa Ablaiev: По делу все, спасибо 

03:26:05 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "По делу все, спасибо" 

with 👍 

03:26:07 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Спасибо" with 👏 

03:26:27 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Коллеги, 

Александра ..." with ❤️ 

03:26:31 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Саша супер, 

Слава на..." with ❤️ 

03:26:39 Юлия Савостьянова: Reacted to "Коллеги, Александра ..." 

with ❤️ 

03:35:45 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "Оперционный 

директор..." 

 

рады, что внимательно смотрите!Исправим :) 

03:35:55 Александр: + 

03:35:55 Александр Рудь: + 

03:35:55 - Olga: + 

03:35:57 Влад Гуренко [Стратоплан]: 🙂 

03:35:58 Бойко Владимир: ☺️ 

03:35:58 Паша [Поддержка]: +++ 

03:35:59 Алина Бабенко: + 

03:35:59 Dmitrii Vladimirov: + 



03:36:01 Olga Bespalova: + 

03:36:03 Roman Gogolev: + 

03:36:08 Никита Иванов: + 

03:36:12 - Roman Lyutikov: + 

03:38:16 Алина Бабенко: 💯 

03:38:49 Евгений Пугин: а COGS? 

03:45:05 Алина Бабенко: Стали делать правильные вещи, но не 

неправильно 

03:47:28 Юрий Красильников: Team Topologies Второе издание книги 

(2025) выпустили обновлённое второе издание с новыми кейс-стади из разных 

индустрий по всему миру 

03:47:43 Evgeny: Reacted to "Team Topologies Втор..." with 👍 

03:47:44 Anton Savochka: Reacted to "Team Topologies Втор..." with 👍 

03:47:45 Дмитрий Шкилёв: Reacted to "Team Topologies Втор..." with 👍 

03:47:46 Sergey Topal: Reacted to "Team Topologies Втор..." with 👍 

03:48:26 Костя [Поддержка]: Коллеги, Александр Апазиди ведет 

Telegram-канал «Апазиди АйТи: про IT, разработку и менеджмент»: 

https://t.me/apazidi_IT Рекомендуем подписаться! 

03:48:58 Паша [Поддержка]: Reacted to "Коллеги, Александр А..." with 👍🏻 

03:49:08 Евгений Пугин: пересекается с Nexus? 

03:49:15 Юрий Красильников: Replying to "Team Topologies Втор..." 

 

Интеграция с Platform Engineering Активно развивается концепция "platform 

as a product" — создан видео-курс по современным практикам платформенного 

инжиниринга. https://teamtopologies.com/news-blogs-

newsletters/2024/10/7/ready-to-transform-development-with-platform-as-a-

product-approach 

03:50:20 Юрий Красильников: И еще стоит посмотреть 

https://github.com/teamtopologies  

 

плангины и шаблоны и тд 

03:50:40 Victor Gnevyshev: а нет ли здесь противоречия? на слайде с 

матрицей и картой взаимодействий были связи "человек-человек", а тут речь 

про "команда-команда". 

03:51:30 Dmitrii Vladimirov: а как дружить командами? через 

специально обученных людей или все-со-всеми? 

03:51:40 Alena Bondarchuk: Reacted to "а как дружить команд..." with 👍 

03:51:46 Алексей Циунчик: Reacted to "а как дружить команд..." with 👍 

03:52:59 Ann Adams: Reacted to "а как дружить команд..." with 👍 

03:53:27 Слава Панкратов [Стратоплан]: ВАШ ПРОМОКОД: 

STRATEGYСкидка 400€ на обучение. Действует на все виды оплат и рассрочкиА 

если хотите обучаться всей командой, для вас есть специальные условия для 

корпоративного обучения в «Стратоплане»:3% — при регистрации 2-5 

человек5% — при регистрации 6-9 человек7% — при регистрации 10-15 

человек11% — для групп от 16 человек 

03:53:32 Dmitrii Vladimirov: получили задачу - создали таску в 

джире? 

03:54:02 Dmitrii Vladimirov: и я так понимаю, что тут речь скорее 

про сторю, нежели про таску, если говорить терминами джиры 

03:55:03 Dmitrii Vladimirov: метрика устойчивости - чем меньше, тем 

лучше? 

03:55:15 Dmitrii Vladimirov: или чем больше, тем лучше? 



03:55:29 Dmitrii Vladimirov: ага, первое, спасибо 

03:55:35 Irina Pykhova: самые медленные - это тоже по оценке 

типовые? 

03:55:35 Евгений Пугин: такой метод оценки предполагает одинаковый 

уровень сложности задач - это ключевой риск применимости здесь? 

03:55:48 Алина Бабенко: Reacted to "такой метод оценки п..." with ➕ 

03:56:52 Dmitrii Vladimirov: а если в команде нет типовых задач? это 

больше мапится на какой-то саппорт, если мы пилим абсолютно новую 

систему, которую никто ранее в компании не делал, то как тут оценивать 

устойчивость? 

03:57:04 Евгений Пугин: Reacted to "а если в команде нет..." with ➕ 

03:57:44 Алина Бабенко: Это больше про Деливери, а если команда 

кроссфункциональная там Дискавери тоже надо ведь учитывать? 

03:57:54 Alena Bondarchuk: Reacted to "Это больше про Делив..." with 👍 

03:58:18 Евгений Пугин: Replying to "а если в команде нет..." 

 

если нет статистики ('делаем абсолютно новую'), то нельзя оценить меру 

устойчивости в принципе 

04:03:12 Дмитрий Шкилёв: p90/p50 считаете по cycle time или lead 

time? 

04:03:52 Алина Бабенко: Replying to "p90/p50 считаете по ..." 

 

p90 -  cycle time  

p50 -  lead time 

04:03:55 Евгений Пугин: Replying to "Это больше про Делив..." 

 

Дискавери - это в данном случае поиск решения? Если так, то это точно 

часть cycle time 

04:05:20 Alena Bondarchuk: Спасибо Александру за понятное объяснение 

такой сложной методолгии :) 

04:05:47 Александр: ❤️🔥Контроль WIP и сокращение времени ожидания. 

04:05:59 Костя [Поддержка]: Коллеги, Александр Апазиди ведет 

Telegram-канал «Апазиди АйТи: про IT, разработку и менеджмент»: 

https://t.me/apazidi_IT Сами читаем и вам советуем! 

04:06:04 Oleg Kaitanovskyi: покaжите еще пожалуйста слайд с 

определением p50 / p90 

04:06:12 Александр Иконников: Стендапы входять в синк-встречи ? 

04:06:19 Евгений Пугин: рандомная отмена митингов - прекрасное 

упражнение, chaos engineering к орг структурам 

04:06:33 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "рандомная 

отмена мит..." with ❤️ 

04:06:55 Дмитрий Шкилёв: Replying to "p90/p50 считаете по ..." 

 

всё-таки оба по lead time 

04:07:20 Алина Бабенко: Reacted to "всё-таки оба по lead..." with 🤔 

04:07:36 Евгений Пугин: а если тикет отложили в бэклог как 

низкоприоритетный? такие нужно исключать? 

04:07:54 Oleg Kaitanovskyi: если вместо lead time взять  cycle time 

, будет релевантно  ? 

04:07:56 Evgeny: Replying to "а если тикет отложил..." 

 

++ 



04:08:12 - Olga: У нас иногда синки становятся бесполезными со 

временем и мы их отменяем, так как есть постоянное общение в чатах и 

сразу по задачам. 

04:08:36 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "У нас иногда 

синки с..." with ❤️ 

04:08:43 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Спасибо 

Александру з..." with ❤️ 

04:08:50 Victor Gnevyshev: открыт-вернули в бэклог-вернули в работу - 

закрыли. что считать? 

04:09:40 Oleg Kaitanovskyi: Replying to "открыт-вернули в бэк..." 

 

флоу не правильный, таски должны двигаться только вперед по флоу 

04:09:52 Irina Pykhova: повторю вопрос - долгие задачи - они по 

оценке тоже были средние? 

04:10:09 - Olga: Считать именно таски или более верхнеуровневые 

такие как фичи (состоят из нескольких задач)? 

04:10:18 Евгений Пугин: как же можно называть change request'ы 

малоприоритетными? или я не очень понял? 

04:10:32 Александр: Replying to "открыт-вернули в бэк..." 

 

таски надо уволить. Они не делают, что должны 

04:10:58 Алексей Мищенко: как удалось согласовать с заказчиком этот 

субботник? 

04:12:58 Evgeniy Baydukalov: субботник во внерабочее время )) 

04:13:06 Evgeniy Baydukalov: сб, вс )) 

04:13:50 Алина Бабенко: Replying to "Это больше про Делив..." 

 

Дискавери это работа продакта, дизайнера etc и в итоге подготовка спеки 

04:14:04 Evgeniy Baydukalov: в итоге стали делать длинные задачи и 

забивать на легкие короткие? 

04:15:18 Dmitry Timofeev: а как увеличились/сроки и бюджеты? 

04:15:40 Евгений Пугин: где на этой картинке роль руководителей 

проекта? есть ли она? 

04:16:31 - Olga: Мы пытались делать рабочие группы по фичам, но все 

фичи разные. Где-то нужен только фронтендер, где-то еще бекендер. В итоге 

были ситуации, где все равно приходится кого-то ждать, так как он уже был 

занят на другой задаче. 

04:18:22 Aliaksei: Почему Вы считаете, что это результат 

трансформации, а не повышение экспертизы команды, увеличения сроков, 

бюджетов и т.д? 

 

Как измерять данные изменения? 

04:21:06 Бойко Владимир: Александр, спасибо 

04:21:07 Александр: 👏 

04:21:36 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Александр, спасибо" 

with 👍 

04:21:54 Юлия Савостьянова: Я еще про предыдущий диалог размышляю. 

Если у нас всех есть совсем мало времени для внедрения изменений, то для 

чего изучать прекрасные правильные вещи, если ближайшие изменения-

оптимизации понятны и надо делать-делать и быстрее. 

 

Получается, что я на обучении придумаю еще больше идей, которые мы 

никогда не сделаем? «Пу-пу-пу»… как говорят мои зумеры 🙂  



Почему обучение, а не страт сессия, например? 

04:22:36 Alexandr Chirkov: Reacted to "Я еще про предыдущий..." with 👍 

04:22:44 Alexandr Chirkov: Reacted to "Я еще про предыдущий..." with 😂 

04:22:50 Alexandr Chirkov: Reacted to "Я еще про предыдущий..." with 👏 

04:22:57 Александра Кутумат: Reacted to "Я еще про предыдущий..." 

with 👍 

04:23:38 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "Я еще про 

предыдущий..." 

 

Я еще про предыдущий диалог размышляю. Если у нас всех есть совсем мало 

времени для внедрения изменений, то для чего изучать прекрасные 

правильные вещи, если ближайшие изменения-оптимизации понятны и надо 

делать-делать и быстрее.Получается, что я на обучении придумаю еще больше 

идей, которые мы никогда не сделаем? «Пу-пу-пу»… как говорят мои зумеры 

🙂 Почему обучение, а не страт сессия, например?А может быть, и 

страт.сессия в начале. Обучение - это средство для изменений. А понимать, 

куда, в чем, с какой скоростью хочется меняться можно и до обучения. 

04:23:44 Dmitrii Vladimirov: +++ 

04:23:44 Dmitrii K: + 

04:23:48 Dmitrii Savchenko: + 

04:23:49 Слава Панкратов [Стратоплан]: +++ 

04:23:51 KuleminV: + 

04:23:51 Юлия Савостьянова: + 

04:23:51 Masha Sousa Stratoplan: + 

04:23:52 Алексей Циунчик: + 

04:23:54 Dmitry Timofeev: + 

04:23:55 Evgeny: + 

04:23:58 Алексей Мищенко: ➕➕➕➕➕➕ 

04:24:00 Влад Гуренко [Стратоплан]: Giphy [ID:4DwFpDqDZg8Le] 

[Full message cannot be displayed on this version] 

04:24:10 Паша [Поддержка]: Reacted to "Giphy [ID:4DwFpDqDZg8Le]" with 😁 

04:24:22 Dmitrii K: Reacted to "Giphy [ID:4DwFpDqDZg..." with 😁 

04:24:48 Юлия Савостьянова: Reacted to "Я еще про предыдущий..." 

with ❤️ 

04:25:13 Паша [Поддержка]: 🌐 Вячеслав Панкратов: 

 

Linkedin — https://www.linkedin.com/in/pankratov/  

Telegram — https://t.me/slavapankratov 

04:25:51 Костя [Поддержка]: Reacted to "🌐 Вячеслав Панкрато..." 

with ❤️ 

04:25:58 Паша [Поддержка]: Наш Телеграм-канал: 

https://t.me/StratoplanSchool 

04:26:08 Костя [Поддержка]: Reacted to "Наш Телеграм-канал: ..." 

with ❤️ 

04:26:26 Таня Суходолова: Reacted to "🌐 Вячеслав Панкрато..." with ❤️ 

04:27:38 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Наш Телеграм-канал: 

..." with ❤️ 

04:27:59 Valeriy Petriev: — 

04:28:00 Evgeny: + 

04:28:01 Александр Иконников: + 

04:28:01 adoldonova: + 



04:28:01 Dmitry Timofeev: + 

04:28:01 Ann Adams: + 

04:28:02 Алексей Циунчик: - 

04:28:02 Екатерина Широкова: + 

04:28:03 Oleg Kaitanovskyi: + 

04:28:03 Dmitrii K: - 

04:28:03 Юлия Савостьянова: + 

04:28:03 Андрей Краснюк: + 

04:28:03 Yulia: + 

04:28:04 Владимир Г.: + 

04:28:04 Masha Sousa Stratoplan: + 

04:28:04 Julia L: + 

04:28:04 Evgeniy Baydukalov: - 

04:28:05 Таня Суходолова: + 

04:28:06 Александр Рудь: - 

04:28:06 Alexandr Kalugin: - 

04:28:07 Александр: 🙃 

04:28:09 Алексей Мищенко: 🤔 

04:28:12 наталия: 😎 

04:28:13 - Olga: ☺️ 

04:28:39 Александр Иконников: При этом регулярно ошибаются в 

прогнозах ) 

04:28:55 Alexandr Chirkov: Reacted to "При этом регулярно о..." with 😂 

04:29:00 Dmitrii K: Reacted to "При этом регулярно о..." with 😂 

04:29:05 Андрей Краснюк: Reacted to "При этом регулярно о..." with 🙂 

04:29:26 Алексей Мищенко: Replying to "При этом регулярно о..." 

 

знал бы прикуп - жил бы в Сочи... 

04:29:28 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "При этом 

регулярно о..." with 🙂 

04:29:44 Ivan: 2% - по количеству сотрудников или по количеству 

"витрин"? 

04:30:20 Dmitrii K: Replying to "При этом регулярно о..." 

 

"А где ты живёшь? 

В Сочи сынок, в Сочи" (с) 

04:30:37 Владимир Г.: Максинзи - те кто консультировал Enron, и 

говорил, что у них все хорошо? 

04:30:54 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Максинзи - те кто ко..." 

 

и банк Леман бразерс 

04:31:19 Евгений Пугин: золото 

04:36:28 Ivan: А если пересчитать per capita прибыль? Мы же говорим про 

то сколько мы можем в компании заработать? Маленькая компания как 

результат будет зарабатывать мало. 

04:36:49 Александр Дубровин: наёмному работнику важнее зарплата а не 

прибыль (которую могут выводить  и делать нулевой чтобы налоги не 

платить) 

04:36:55 Андрей Салов: "можно а зачем" :) 

04:37:02 Александр Рудь: Reacted to ""можно а зачем" :)" with 😀 

04:37:04 Roman Gogolev: Reacted to ""можно а зачем" :)" with 😀 

04:37:04 Dmitry: Автоваааз 



04:37:04 Alexandr Chirkov: Я в такой сейчас работаю! 

04:37:05 Dmitry Timofeev: я верю, что "Рассолы Кубани" выстоют! 

04:37:19 Алексей Мищенко: "они слишком большие, чтобы умереть" 

04:37:34 Евгений Пугин: BASF 

04:38:04 Ivan: Не соглашусь, есть ли в абсолютных значениях маленькие 

компании, которые генерят прибыль сравнимый с microsoft? 

04:38:18 Андрей Краснюк: Intel поменялся кучу раз, они кстати 

молодцы, регулярно ищут возможности. 

04:39:05 Тарас [Стратоплан]: Факт №1: «Власть Одного» (The Power of 

One) 

 

Источник: «MGI: The power of one (2025)» 

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-power-of-one-how-standout-

firms-grow-national-productivity  

 

Факт №2: Арены конкуренции (Arenas of Competition) 

 

Источник: «MGI Capturing the next big arenas (2025)» 

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/capturing-the-next-big-arenas-

of-competition-in-ten-charts  

 

Факт №3: Почему 70% трансформаций проваливаются? 

 

Источник: Successful transformations survey (2021/2025) 

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-

performance/our-insights/successful-transformations  

 

Факт №4: Финансовый дисбаланс 

 

Источник: MGI: Out of balance (Oct 2025) 

https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-

insights/global-economics-intelligence 

04:39:23 Таня Суходолова: Reacted to "Факт №1: «Власть Одн..." with 🤔 

04:41:14 Александр Рудь: Reacted to "Факт №1: «Власть Одн..." with 🤔 

04:41:18 Владимир Г.: Reacted to "Факт №1: «Власть Одн..." with 🤔 

04:41:19 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to 

"32548421e145602f33a67db1d70833c8.jpg" with ❤️ 

04:41:24 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to 

"32548421e145602f33a67db1d70833c8.jpg" with ❤️ 

04:41:27 Алина Бабенко: Reacted to 

"32548421e145602f33a67db1d70833c8.jpg" with ❤️ 

04:43:32 Владимир Г.: +++ :) 

04:45:07 Александр: Код писать и промпты составлять они сами 

научились. 

04:45:27 Julia L: А ещë бывает, что запрещают делиться информацией и 

увеличивать прозрачность :) 

04:45:59 Dmitrii Vladimirov: ну вот посмотреть бы на пример 

стратегии хотя бычто там такое пишется? что там должно быть? 

04:46:14 Dmitrii Vladimirov: на примерах как-то сильно проще лично 

мне 

04:46:14 Александр: Reacted to "ну вот посмотреть бы..." with ❤️🔥 

04:46:20 Julia L: Про "не знаю, что делать в понедельник в 9 утра" 



В одной компании COO проводил синки в 8:15 по будням и в 7:45 по субботам 

:) 

04:46:34 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Про "не знаю, 

что де..." with 😯 

04:46:46 Юрий Красильников: А если наоборот понимают просто сидят 

молчат потому что понимают что остальные не понимают что такое стратегия 

и как её делать? 

04:46:53 Александр Дубровин: так ИТ это же только расходы, чё их 

спрашивать..))) 

04:46:56 Евгений Пугин: Replying to "Про "не знаю, что де..." 

 

пытался покрыть несколько тайм-зон? 

04:47:18 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "ну вот 

посмотреть бы..." 

 

ну вот посмотреть бы на пример стратегии хотя бычто там такое пишется? 

что там должно быть?Озвучу этот вопрос 

04:47:32 Julia L: Replying to "Про "не знаю, что де..."  

 

 Нет, просто ему так нравилось 

Второй синк был в 18:45 

04:48:10 Юлия Савостьянова: Reacted to "Про "не знаю, что де..." 

with 😯 

04:48:14 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Про "не знаю, что де..." 

 

а отчет надо было подготовить к этому времени, с подробным описанием "чем 

занимался" и указанием затраченного времени с точностью до минуты? 

04:48:28 Таня Суходолова: Reacted to "Про "не знаю, что де..." with 😯 

04:48:40 Julia L: Replying to "Про "не знаю, что де..."  

 

 Именно 

04:49:14 Dmitrii Vladimirov: Replying to "Про "не знаю, что де..." 

 

кекдобавлю в резюме "вангование пятого разряда" 

04:49:50 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Про "не знаю, что 

де..." with 😯 

04:49:56 Юрий Красильников: Replying to "А если наоборот пони..." 

 

Curse of Knowledge — эксперт понимает, что объяснить будет слишком 

сложно, и просто не начинает.Spiral of Silence — когда люди молчат, 

считая своё мнение меньшинством или бесполезным в данном контексте. 

04:50:23 Julia L: Replying to "Про "не знаю, что де..."  

 

 У меня уже есть строчка - 3600 задач на месяц на группу в 90 человек 

04:50:31 Evgeniy Baydukalov: Слава крут ))! Куда деньги платить ))? 

04:50:36 Алексей Мищенко: стоит мужик на базаре и продает 1 доллар за 

98 центов, вокруг него бешенная толпа, все дружно покупают. один человек 

спрашивает у мужика: - "а что ты делаешь?", - "не знаю, но оборот 

бешенный!" 

04:50:42 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Слава крут ))! 

Куда ..." with ❤️ 

04:50:51 Dmitry Timofeev: Reacted to "Слава кру..." with ❤️ 



04:51:11 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Слава крут ))! Куда 

..." with ❤️ 

04:51:14 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "стоит мужик на 

базар..." with 😂 

04:51:18 Алина Бабенко: Reacted to "стоит мужик на базар..." with 😂 

04:51:24 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "стоит мужик на 

базар..." with 😂 

04:51:29 Sergey Topal: Reacted to "стоит мужик на базар..." with 😂 

04:52:05 Паша [Поддержка]: Reacted to "стоит мужик на базар..." with 😂 

04:52:18 Юрий Красильников: Replying to "стоит мужик на базар..." 

 

А может он зарабатывает на рекламе? И у него доход в первую очередь не с 

"покупателя"? 

04:52:20 Dmitrii K: Reacted to "стоит мужик на базар..." with 😂 

04:52:37 Юлия Савостьянова: Чтобы не выглядело, что Вячеслава 

просто бомбануло в конце)))) 

04:52:39 Алексей Мищенко: Replying to "стоит мужик на базар..." 

 

у него была стратегия и он её придерживался... 

04:52:41 Анна: Reacted to "стоит мужик на базар..." with 😂 

04:52:47 Алина Бабенко: Replying to "стоит мужик на базар..." 

 

У него кореш в очереди по карманам шарит 

04:52:49 Александр Дубровин: Replying to "стоит мужик на базар..." 

 

чёрный нал в белый отмыв 

04:52:52 Alisa O: Reacted to "стоит мужик на базар..." with 😂 

04:53:02 Julia L: К вопросу о стратегии... Тоже... Храню как память 

слайд деку на утверждение месячного плана перед бордой о 264 слайдах 

04:53:15 Dmitrii K: Reacted to "чёрный нал в белый о..." with 💯 

04:53:26 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "К вопросу о 

стратеги..." with 🤔 

04:53:35 Юрий Красильников: Replying to "стоит мужик на базар..." 

 

Не все что со стороны кажется глупым на самом деле глупо. А вот казаться 

глупым, чтобы не копировали бизнес модель это хороший подход ))) 

04:55:20 Dmitrii Vladimirov: а в ответ на запрос о поучиться - "на 

ближайший год бюджета на обучение нет"в итоге вот взял отпуск на два дня, 

сам тут учусь 

04:55:31 Dmitrii K: Replying to "стоит мужик на базар..." 

 

а мужык-то, гений! при нынешней цене цветмета - поменять 1 доллар на 

металлические центы, это ж афигенно!!! 

04:55:35 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "а в ответ на запрос 

..." with ❤️ 

04:55:45 Александр: Reacted to "а в ответ на запрос ..." with ❤️ 

04:55:47 Evgeniy Baydukalov: внешний мозг - это GPT )) 

04:57:04 Alexander Orlov [Стратоплан]: Replying to "внешний мозг - 

это G..." 

 

внешний мозг - это GPT ))Он еще пытается вам понравиться изо всех сил :) 



04:57:30 Evgeny: Reacted to "внешний мозг - это G..." with 💯 

04:57:34 Алина Бабенко: Replying to "внешний мозг - это G..." 

 

Говорит чушь и поддакивает? Вот почему им заменяют многих сотрудников 

04:57:45 Алексей Циунчик: Reacted to "Говорит чушь и подда..." with 😂 

04:58:00 Dmitry Timofeev: Маскотом можно варана назначить ) 

04:58:13 Dmitrii Vladimirov: Replying to "внешний мозг - это G..." 

 

и что интересно, хуже в пределах квартала если и становится, то несильно, 

а кипиай на квартал ставится 

04:58:19 Евгений Пугин: Replying to "Маскотом можно варан..." 

 

лучше барана 

04:59:35 Алексей Мищенко: а почему Филипп Гузенюк не помогает? 

04:59:43 Илья Т.: на этот новый год или уже следующий? 

04:59:48 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "на этот новый год 

ил..." with 🙂 

05:00:48 Mihail Koshkin: вынес мысль о том, что - вероятно - пора 

менять работу 

05:00:53 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "вынес мысль о 

том, ч..." with ❤️ 

05:00:54 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "вынес мысль о том, 

ч..." with ❤️ 

05:01:01 Evgeniy Baydukalov: Reacted to "вынес мысль о том, ч..." 

with ❤️ 

05:01:01 Ксения Милевская: Reacted to "вынес мысль о том, ч..." with ❤️ 

05:01:08 Dmitrii K: Reacted to "вынес мысль о том, ч..." with 😄 

05:01:21 Алина Бабенко: Выношу подтверждение что мой подход ценный и 

нельзя оставаться там где это не ценят 

05:01:22 Sergey Topal: Reacted to "вынес мысль о том, ч..." with ❤️ 

05:01:25 Dmitry Timofeev: Ну теперь я точно знаю как не надо делать. 

05:01:27 Alexandr Kalugin: 1) Стратегия не план 

2) Нужно вовлечь людей 

05:01:29 - Olga: люди - это главный ресурс, который надо 

использовать 

05:01:30 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Выношу 

подтверждение..." with ❤️ 

05:01:33 Юлия Савостьянова: С тем, чтобы вы убедились, что на 

текущем месте попробовали уже сделать всё 

05:01:33 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Ну теперь я 

точно зн..." with ❤️ 

05:01:35 Дмитрий Шкилёв: Reacted to "Выношу подтверждение..." with ❤️ 

05:01:37 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "1) Стратегия не 

план..." with ❤️ 

05:01:37 Ксения Милевская: Reacted to "Выношу подтверждение..." with ❤️ 

05:01:40 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "люди - это 

главный р..." with ❤️ 

05:01:45 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "С тем, чтобы вы 

убед..." with ❤️ 

05:01:45 Andrew Baydak: нужно выбрать и оплатить курс Стратоплана) 



05:01:47 Екатерина Широкова: я все делаю правильно, просто не в 

правильном месте, нужны люди, которые не боятся отвечать на вопросы) 

05:01:49 Илья Т.: стратегия это не просто. надо заниматься системно. 

и в стратегии ли вообще вопрос? 

05:01:50 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "нужно выбрать и 

опла..." with ❤️ 

05:01:53 Konstantin: придется в этом году пахать)) 

05:01:53 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "нужно выбрать и 

опла..." with ❤️ 

05:01:55 Alexandr Kalugin: Нужно контролировать исполнение 

05:01:55 Евгений Пугин: определить перспективные области атаки при 

поиске работы 

05:02:01 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "я все делаю 

правильн..." with ❤️ 

05:02:02 Julia L: Пора строить свой бизнес на основе системного 

обучения в Стратоплане :) 

05:02:04 Pavel: Всё ещё непонятно, как же корректно сформировать 

стратегию 

05:02:04 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "стратегия это 

не про..." with ❤️ 

05:02:07 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "придется в этом 

году..." with ❤️ 

05:02:13 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Нужно 

контролировать..." with 👍 

05:02:14 Volha Kuhach: Мой главный инсайт - это про выделение 

времени под работу со стратегией 

05:02:15 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "определить 

перспекти..." with 👍 

05:02:18 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Пора строить 

свой би..." with ❤️ 

05:02:22 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Всё ещё 

непонятно, к..." with ❤️ 

05:02:26 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Мой главный 

инсайт -..." with ❤️ 

05:02:27 Александр: Reacted to "Мой главный инсайт -..." with ❤️ 

05:02:29 Владимир Г.: стратегия - это тоже ресурс 

05:02:30 Алина Бабенко: Reacted to "нужно выбрать и опла..." with ❤️ 

05:02:31 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Мой главный инсайт -

..." with ❤️ 

05:02:32 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "стратегия - это 

тоже..." with ❤️ 

05:02:35 Алексей Циунчик: Стало понятно что не мы одни боремся со 

стратегией, и стало примерно понятно что она не должна быть просто планом 

05:02:36 Алина Бабенко: Reacted to "я все делаю правильн..." with ❤️ 

05:02:37 Таня Суходолова: Что выношу сегодня:светофор по 

метрикамстратегии разные яхту и ветерустойчивая команда - которая 

предсказуемо перформит (под нагрузкой)P90/P50 (по lead time по таскам)2 

противоречивые стратегии может выдать AI 

05:02:38 Александр: Reacted to "Мой главный инсайт -..." with 💯 



05:02:42 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Стало понятно 

что не..." with ❤️ 

05:02:45 Anton Savochka: Книжку порекомендовать, о которой Слава 

говорил? От Маккинзи? 

05:02:46 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Что выношу 

сегодня: 

..." with ❤️ 

05:03:03 Evgeny: Reacted to "Книжку порекомендова..." with 👍 

05:03:03 Alexandr Chirkov: Reacted to "Книжку порекомендова..." with 👍 

05:03:16 Dmitry Timofeev: собственно я пытался сделать стратегию 

подразделения на локальном уровне, теперь я понял, что её провал был 

предсказуем 

05:03:20 Илья Т.: Replying to "Что выношу сегодня: 

..." 

 

ветер с яхтой запомнилось, да. 

05:03:24 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "собственно я 

пытался..." with ❤️ 

05:03:28 Dasha Shipitsa: Reacted to "Что выношу сегодня: 

…" with ❤️ 

05:03:28 Таня Суходолова: Reacted to "ветер с яхтой запомн..." with 🤔 

05:03:48 Юлия Савостьянова: В курсе много написано про 

делегирование. А у нас довольно маленькая компания и делегировать не 

сильно есть кому. И тогда текста курса наводит меня на мысль, что для 

меня это теория. 

Если не через расширение штата и делегирование - тоже будет что взять? 

Про маленькие компании будет? 

05:04:05 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "В курсе много 

написа..." with ❤️ 

05:04:09 Vlad Kuznetsov: Чтоб такого сделать с бизнес-моделью, чтоб 

переместиться поближе к тем 2 процентам, которые действительно живут - 

вот что хочется понять в итоге в идеале :)) 

05:04:23 Anton Savochka: https://www.amazon.co.uk/Strategy-Beyond-

Hockey-Stick-Probabilities/dp/1119487625 

05:04:24 - Olga: а можно список книг, которые были озвучены в 

разных курсах, выписать в канал в телеграмм? 

05:04:29 Максим П: Reacted to "https://www.amazon.c..." with 👍 

05:04:31 Таня Суходолова: Reacted to "https://www.amazon.c..." with 👍 

05:04:38 Alisa O: Reacted to "а можно список книг,..." with 🙏 

05:04:40 Alexandr Chirkov: Reacted to "а можно список книг,..." with 👍 

05:04:46 Alexandr Chirkov: Reacted to "https://www.amazon.c..." with ❤️ 

05:04:57 Anton Savochka: https://laboratory.ua/products/strategiya-

za-mezhamy-hokejnoi-klyuchky-lyudy-jmovirnosti-i-peremozhni-rishennya 

05:05:11 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Чтоб такого 

сделать ..." with ❤️ 

05:05:14 Алексей Циунчик: А еще очень понравился доклад о том как 

запускаются и просчитываются ai проекты.Точно переслушаю его еще раз 

05:05:16 Юлия Савостьянова: Reacted to "а можно список книг,..." 

with 👍 

05:05:19 Юлия Савостьянова: Reacted to "https://www.amazon.c..." 

with ❤️ 



05:05:19 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "А еще очень 

понравил..." with 👍 

05:05:21 Oleg Kaitanovskyi: Reacted to "https://laboratory.u..." 

with 👍 

05:05:21 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "А еще очень 

понравил..." with 👍 

05:05:55 Алексей Мищенко: посмотрите стратегию три горизонта 

05:06:05 Sergey: Записи будут, для тех кто не нашем окна в 

календаре?) 

05:06:19 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "Записи будут, для 

те..." 

 

да, для всех зарегистрированных. Правда, по итогу трех дней 

05:06:27 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "Записи будут, для 

те..." 

 

необходимо будет немного подождать :) 

05:06:33 Юлия Савостьянова: Reacted to "необходимо будет нем..." 

with ❤️ 

05:06:39 Sergey Kotlikov: Reacted to "необходимо будет нем..." with ❤️ 

05:07:34 Mihail Koshkin: Reacted to "Выношу подтверждение..." with ❤️ 

05:08:22 Паша [Поддержка]: Наши курсы➡️ https://stratoplan-

school.com/#courses 

 

Ознакомьтесь с отзывами наших студентов ➡️ https://stratoplan-

school.com/feedback/ 

 

Ответим на вопросы про программы и обучение ➡️ 

https://t.me/Stratoplan_manager_bot 

05:08:29 Костя [Поддержка]: Replying to "Наши курсы➡️ https:/..." 

 

Бонусы для участников конференции:ВАШ ПРОМОКОД: STRATEGYСкидка 400€ на 

обучение. Действует на все виды оплат и рассрочкиА если хотите обучаться 

всей командой, для вас есть специальные условия для корпоративного 

обучения в «Стратоплане»:3% — при регистрации 2-5 человек5% — при 

регистрации 6-9 человек7% — при регистрации 10-15 человек11% — для групп 

от 16 человек 

05:08:34 Evgenii Stepchenko: Replying to "Записи будут, для те..." 

 

Эх, думал пред завтрашним днём посмотреть пропущенное. Ладно, придётся 

так участвовать 

05:08:37 Юлия Савостьянова: А будет ли еще конференция про AI в 

менеджменте в этом году? 

05:08:41 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "Эх, думал пред 

завтр..." with ❤️ 

05:08:58 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "А будет ли еще 

конфе..." 

 

спойлер: следите за нами и нашими рассылками 🙂 

05:09:23 Юлия Савостьянова: Replying to "А будет ли еще конфе..." 

 



А мы автоматом теперь на них подписаны после текущей конференции? Или 

надо зайти и еще подписаться? 

05:09:39 Слава Панкратов [Стратоплан]: Reacted to "А будет ли еще 

конфе..." with 👍 

05:10:30 Natalia Burets | Qulix: + 

05:10:36 - Olga: + 

05:10:37 Andrew Baydak: + 

05:11:15 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "А будет ли еще 

конфе..." 

 

@Юлия Савостьянова скорее всего, уже подписаны. Потому про следить. 

Февраль-март, будут анонсы 

05:11:28 Юлия Савостьянова: Reacted to "@Юлия Савостьянова с..." 

with ❤️ 

05:11:31 Юлия Савостьянова: Replying to "А будет ли еще конфе..." 

 

Спасибо 

05:14:03 Evgenii Stepchenko: Я помню, DevPoint в Новосибирске 🙂 

05:14:56 Паша [Поддержка]: 🎓 Команда + AI. Инструменты управления 

https://stratoplan-school.com/team/  

 

🎓 Руководитель отдела + AI 

https://stratoplan-school.com/head/  

 

🎓 CTO + AI (Chief Technology Officer) 

https://stratoplan-school.com/cto/  

 

🎓 COO + AI (Chief Operating Officer) 

https://stratoplan-school.com/coo/ 

05:14:59 - Roman Lyutikov: "припадок энтузиазма" 👍 - заберу! 

05:15:10 Костя [Поддержка]: Reacted to "🎓 Команда + AI. Инс..." 

with 👍 

05:15:40 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to ""припадок 

энтузиазма..." with ❤️ 

05:17:36 Alisa O: Reacted to ""припадок энтузиазма..." with ❤️ 

05:17:42 Юлия Савостьянова: От припадка энтузиазма хорошо помогает 

рутина… вот почту сегодня тоже надо проверить))) 

05:17:58 Юлия Савостьянова: Reacted to ""припадок энтузиазма..." 

with ❤️ 

05:18:01 marina: Reacted to "От припадка энтузиаз..." with 😂 

05:18:22 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "От припадка 

энтузиаз..." with 😂 

05:18:31 Julia L: А стикер со стилем выдаëте? 

05:19:32 Oleg Kaitanovskyi: И на разных потоках кейс один , можно 

ходить на разные потоки и читерить :) 

05:19:36 Паша [Поддержка]: Наши курсы➡️ https://stratoplan-

school.com/#courses 

 

Ознакомьтесь с отзывами наших студентов ➡️ https://stratoplan-

school.com/feedback/ 



 

Ответим на вопросы про программы и обучение ➡️ 

https://t.me/Stratoplan_manager_bot 

 

Наш YouTube-канал: https://www.youtube.com/@StratoplanSchool 

Наш Телеграм-канал: https://t.me/StratoplanSchool 

 

🌐 Александр Орлов: 

  

Linkedin — https://www.linkedin.com/in/amorlov/  

Telegram — https://t.me/eagleson77/  

 

🌐 Вячеслав Панкратов: 

 

Linkedin — https://www.linkedin.com/in/pankratov/  

Telegram — https://t.me/slavapankratov 

05:19:56 Паша [Поддержка]: Replying to "Наши курсы➡️ https:/..." 

 

Подписывайтесь, чтобы не пропустить новые видео и интересный материал 

 

Бонусы для участников конференции: 

 

ВАШ ПРОМОКОД: STRATEGY 

 

Скидка 400€ на обучение. Действует на все виды оплат и рассрочки 

А если хотите обучаться всей командой, для вас есть специальные условия 

для корпоративного обучения в «Стратоплане»: 

 

3% — при регистрации 2-5 человек 

5% — при регистрации 6-9 человек 

7% — при регистрации 10-15 человек 

11% — для групп от 16 человек 

05:20:07 Alexandra Churachenko: 28 максимум от одной компании )) 

05:20:11 Julia L: И на разных потоках кейс один , можно ходить на 

разные потоки и читерить :) 

Нет смысла. Не все ответы всем подходят. 

05:23:07 Влад Гуренко [Стратоплан]: Не работайте со стратегией в 

одиночку!Приходите завтра практиковаться вместе с сотрудниками и 

коллегами. До встречи! 

05:23:21 PC CargoCult: 👍 во сколько начало завтра? 

05:23:31 Влад Гуренко [Стратоплан]: Replying to "👍 во сколько 

начало..." 

 

также, 10:00 GMT+3 

05:23:33 Юлия Савостьянова: Спасибо! 

До завтра) 

Почта зовёёёт!))) 

05:23:45 PC CargoCult: Reacted to "также, 10:00 GMT+3" with 👍 

05:23:50 Aliaksei: Спасибо, Вас, Александр, очень приятно слушать. 

Где натренировать такие коммуникативные навыки? 

05:23:56 Юлия Савостьянова: Reacted to "Спасибо, Вас, Алекса..." 

with 💯 



05:23:59 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Спасибо, Вас, 

Алекса..." with ❤️ 

05:24:03 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "Спасибо! 

До завтра) 

..." with ❤️ 

05:24:05 dmytro: ++ 

05:24:06 Таня Суходолова: Reacted to "Спасибо, Вас, Алекса..." with ❤️ 

05:24:11 Alexandr Kalugin: + 

05:24:11 Александр Рудь: +++ 

05:24:11 Evgenii Stepchenko: + 

05:24:11 Александра Кутумат: + 

05:24:11 Natalia Burets | Qulix: Спасибо! 

05:24:11 dmytro: + 

05:24:12 Aliaksandr Rabykin: + 

05:24:12 Юлия Савостьянова: +++ 

05:24:12 Таня Суходолова: +++ 

05:24:12 Oxana Lobysheva: ++++ 

05:24:12 Костя [Поддержка]: + 

05:24:13 Natalia Burets | Qulix: + 

05:24:13 Dmitry Timofeev: +/- 

05:24:13 Pavel: + 

05:24:13 Aliaksei Zhuldybin: 👍 

05:24:14 Raman Yukhnevich: + 

05:24:14 Леонид Ф: + 

05:24:15 Alisa O: +++ 

05:24:15 Valeriy Petriev: +++ 

05:24:16 Игорь Клюев: + 

05:24:17 Tana Labada: + 

05:24:20 Alexandr Chirkov: буду завтра!+++ 

05:24:23 Oleg Kaitanovskyi: + в 7 00 ) 

05:24:24 Аделя: + 

05:24:24 Eugen: + 

05:24:24 Алексей Мищенко: ➕➕➕➕➕➕➕➕➕➕➕➕ 

05:24:25 Алексей Д: +++🔥 

05:24:26 Sergey Smirnov: + 

05:24:28 Julia L: +, хотя и др дочки... разрываюсь 

05:24:36 Alexander Orlov [Стратоплан]: Reacted to "+, хотя и др 

дочки....." with ❤️ 

05:24:38 Александр Рудь: Reacted to "+, хотя и др дочки....." with ❤️ 

05:24:44 Александр Рудь: Спасибо 

05:24:45 Влад Гуренко [Стратоплан]: Reacted to "+, хотя и др 

дочки....." with ❤️ 


