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Welltory All-in-one Health app

Our publications in leading scientific journals:

● Profitable company
● Top 10 Health & Fitness app US
● Ranked #31 by Deloie among the fastest-growing 

tech companies in the Bay Area 
● 800+ integrated data sources across wearables, apps, 

and sensors
● In-house Science Department 

https://www.mdpi.com/1424-8220/21/20/6798
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169260722000815
https://ieeexplore.ieee.org/document/8856540
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2021.07.02.21259891v1
https://www.nature.com/articles/s41598-023-43024-x#Sec1


Откуда берутся дети цели? 
В идеале из больших бетов



2025-2027
Spotify for Health



All in one 
Health app



Цель 



Цель 
таргет + ставка

Мы поднялись на вершину N 
с южной стороны с плавным 
набором высоты и частью 
пути на вертолете

Мы вышли на рынок японии 
через локализацию и 
коллаборацию с местным 
производителем девайсов 
и заняли 11.5% Health and 
fitness. 



Цель 

Но если ставка уже есть, 
то зачем нам сценарии? 



В целом правильно: летает тут всякое





Но как отличить 
риск  vc сценарий 



как отличить 
риск  vc сценарий 

Риск: один 
кислородный 
баллон вышел из 
строя, придется 
идти медленнее



как отличить 
риск  vc сценарий 

Сценарий: МЧС может 
запретить подъем с южной 
стороны , если снегопады 
усилятся и будет угроза лавин.
Нам придется обходить с 
северо-востока, стоять лагерем 
на 2 недели дольше 



Что может заставить вас 
изменить маршрут? 



Что может заставить вас 
изменить маршрут? 

1. Резкое изменение финансирования
2. “Влет” технологий гейм-чейнджеров
3. Сработка / не сработка набора 

гипотез по pivot 



Что не заставит вас 
свернуть с пути? 

1. Изменения в команде 
2. Несработавшие отдельные проекты 
3. Ужесточение регуляторки 
4. Выпуск какой-то конкретной фичи 

конкурентами 

* замедлит вероятно, где-то отвлечет ресурсы, НО это 
не другой путь 



Сценарий А Сценарий B Сценарий С

Pre Mortem 

Pre Celebration



Чек-лист сценария

1. Сколько мы можем “ждать” 
сценарий

2. Критерий наступления сценария

3. Финмодель 

4. Коррекции по приоритетам 

5. Изменения по таргетам 

6. Маркетинговый бюджет 

7. Доступный объем payroll

8. Какие команды работают

9. Бюджет на эксперименты

10. Какие критические компетенции 
не закрыты 
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Коммуникация
● С-level: формирует сценарии
● С-1: знает ресурсы и действия
● Вся компания: общее описание и что 

будет меняться
● Сложный сценарий: С + С-1 + HR



Дерево решений



Схлапывание дерева решений



Рынок предсказаний

Выбираем событие, на которое у вас накручен сценарий (например, получение инвестиций, успешная проверка гипотезы про комьюнити) 

● Создаём два “билета” (контракта):
○ YES — выплатит $1, если событие случится.
○ NO — выплатит $1, если событие не случится.

● Люди покупают и продают эти билеты по разным ценам (как на бирже), исходя из того, во что они верят.
● Цена = коллективная оценка вероятности.

○ Если YES стоит $0.87, это значит рынок считает, что шанс успеха примерно 87%.
○ Если NO стоит $0.13, это примерно 13% (обычно YES + NO ≈ $1).

● Почему это работает: люди ставят “деньги/баллы на своё мнение”, поэтому в цену “вшивается” их информация, опыт и уверенность.



Как дожить до развилки: 
1. Выбрать базовый сценарий

2. Постоянная коммуникация, где мы
3. Постоянное повторение сценариев
4. Открытый борд с метрикой или чек по проекту, 

который определяет сценарий 
5. “Бюджет на ожидание” 
6. Концепция аппетита
7. Вести основной риск по самому безопасному 

сценарию 
8. Группа прояснения сценария



По вопросам на связи

Tg @Ksenia_Iaroslavtseva
Канал Мат, скотч и google-doc

Нанимаем


