
 

 

Кейс «Фича раздора» 

Продолжение. Друг основателя 

Но есть ещё один уровень этой истории. Валерий Валериевич — не 
просто продакт. Он однокурсник и близкий друг CEO.  

Их дружба тянется с университета, и даже сейчас они по вечерам играют 
в World of Warcraft. 

Для CEO Валерий — часть истории LinguaPro. Он был у истоков, и в глазах 
основателя именно он «построил базу».  

Поэтому любая критика воспринимается не как рабочий разбор, а как 
посягательство на фундамент компании. 

Для вас это значит, что конфликт автоматически усложняется: 

- открытая конфронтация может вызвать защитную реакцию CEO, 

- игнорировать обвинения нельзя — команда теряет мотивацию, и каждая 
новавя фича рискует повторить тот же сценарий. 

 

Вопросы 

1. Что принципиально меняется при появлении таких вводных? Какие 
новые трудности могут возникнуть? 

2. Какие сценарии благополучного решения конфликта даже при таких 
условиях возможны? 

3. Что бы вы выбрали делать и почему? 

 


