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§) CONTEXTE

e AFRIBANANA PRODUCTS Ltd est un incubateur de chaine de valeur
agroalimentaire pour les bananes basé en Ouganda et bénéficiaire de
Switch Africa Green (SAG), un projet financé par I'UE et mis en ceuvre
par le Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE) en
collaboration avec les Nations Unies pour le développement (PNUD) et
I'Office. pour les services de projet (UNOPS). Switch Africa Green a été
mis au point pour aider les pays africains dans leur transition vers une
économie verte et inclusive et pour promouvoir le passage a des
modes de consommation et de production durables.

* lincubateur vise a faire passer a l|'échelle les innovations pour
améliorer les compétences entrepreneuriales, a commercialiser les
chaines de valeur en mettant l'accent sur le renforcement des
capacités pour accroitre la production, le développement des petites
et moyennes entreprises (PME), la formation en entrepreneuriat et
I'agroalimentaire au niveau B.Sc. et M.Sc, les liens entre les innovations
en matiere de recherche et l'agroalimentaire et la commercialisation
de la banane et de ses produits a valeur ajoutée.
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VISION : Etre un leader mondial dans le développement de la filiere banane

MISSION : Utiliser I'innovation et les compétences du secteur agroalimentaire pour améliorer la valeur ajoutée
et le commerce des bananes et des bi-produits de bananes

GOALS :
1. Développer et soutenir des entrepreneurs sensibles au genre
2. Créer des liens et offrir des possibilités d’emploi aux jeunes dipldmés

3. Mobiliser les PME pour gqu’elles participent au développement et au commerce de la chaine de valeur de Ia
banane
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Nombre de technologies commercialisées avec succes

e Tissus de banane

* Vin de banane

e Jus de banane

* Sacs biodégradables a base de banane
« Textile / Artisanat a base de banane

* Briquettes de charbon a base de banane
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NESS MODEL

AfriBanana
Products (ABP) Ltd

A banana value chain incubator
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@ Unités d’incubation

ABP opere en Ouganda et au Kenya. La coordination est basée a Kampala, Ministers Village, Ntinda

Unité

Location

Technologie

FREVASEMA

Mbarara Industrial park, ~290 km de
Kampala

Vin de banane

Textiles / Artisanat

Bweyogerere, kakajjo road ~15km de
Kampala

Textiles / Artisanat

Sacs biodégradables

Kireka ~10 km de Kampala

Sacs biodégradables

Briquettes de charbon

Matugga ~25 km de Kampala

Briquettes de charbon

Tissu

Busia —Kenya ~200km de Kampala

Semis

Transfert de technologie

Mbarara, kakooba road ~300 km de
Kampala

Jus de banana

MBARZARDI TC

Mbarara ~310km de Kampala

Semis

UIRI

Kampala

Jus de banane de
produits de fibres
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Nombre d’emplois crées

e Emplois directs 650

* Emplois indirects 1726
* Total emplois crées 2376
* Nombre de fermiers touchés 3970
* Nombre de PME touchees 20

* Nombre de nouvelles entreprises crées 30
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Bénéfices

Les revenus ont augmenté de 40% en moyenne

Acces a de nouveaux marchés et a des liens industriels
Augmentation du nombre d'employés

Acces a la technologie et au support haut de gamme
Acces au financement par le biais d'institutions financieres
Lien avec des partenaires potentiels

Acces a l'analyse du produit en vue de la certification
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@ Commercialisation des innovations en agrobusiness

Nombre d’emplois directs crées

Technologie N Incubés Total Emplois directs crées
1. Production de vin de banane 11 143

2 Jus de banane 7 115

3. Textiles / Artisanat 8 89

4. Tissu 6 80

5. Papier de banane 7 96

6. Briguettes de charbon 13 127

Total 52 650
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@ Agrobusiness education support

Technology Nombre de stagiaires | Nombre d’étudiants attachés a la Total
formation industrielle

1. Production de vin de banane 26 50 76

2 Jus de banane 35 26 61

3. Textiles / Artisanat 23 50 73

4. Tissu 6 6 12

5. Papier de banane 10 16 26

6. Briquettes de charbon 11 25 36

7. Challenges World Wide 60 60
Total 171 173 344
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Nombre d’emplois crées

* Nombre d’universités touchées 650

* Nombre d’étudiants liés au secteur privé 1726
* Nombre de stagiaires soutenus 2376
* Nombre d’étudiants gérant un business apres incubation 3970
* Nombre de PME / secteur privés hébergeant des étudiants 20

* Nombre de technologies introduites par des éleves 30

(Confiture de banane, flocons de banane, serviettes hygiéniques en fibre de banane, tresses en fibre de banane,
yogourt aromatisé a la banane, plants de banane PIF, farine de banane)
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@ Résumé incubation par partenaire

Institution Partenaire

Role de I'incubateur

1 |FARA

*Soutien financier, Soutien stratégique, rationalisation des processus, suivi et évaluation

1 | ICRISAT

*Maintenant le support a la gestion de l'incubateur
*Systemes opérationnels d'incubateur créés et renforcés
eLancement de l'incubateur ABP pris en charge
*Manuels techniques publiés

2 PanAAC

*Mentorat d'affaires

*Développement de plan d'affaires
*Partenariats et réseaux
*Développement du plan de durabilité
*Rédaction de rapports annuels
*Lancement de ABP pris en charge

3 | ANAFE

*Aide a la conception de programmes

*Programmes de formation pour les incubés

*Diffusion des meilleures pratiques

*Prendre la téte du développement du programme Learn as you Earn
*Documenter les meilleures pratiques

4 | ASARECA

Services de conseil en DPI
*Aide des incubés a identifier les droits de propriété intellectuelle le long de la chaine de valeur de la banane
*Prendre la téte de la planification de Banana Expo et de la conférence 2016

*Activités de recherche soutenues a KYU en collaboration avec ABP
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DEFIS

Certification de produit avec UNBS
Matériaux d'emballage de basse qualité
Révision du programme non réussie

Les espaces de production en incubation ne peuvent pas
répondre aux normes requises

Faire passer la fibre de banane haut de gamme au niveau
industriel

LECONS APPRISES

Le succes de l'incubateur repose sur le mentorat en
entreprise

Aucun incubé recruté n’a abandonné
Maintenir le soutien des partenaires a renforcé l'incubateur

La certification de produit est la clé du développement
d’une entreprise prospere

La formation a la gestion des expositions et des incubateurs
a été la clé du succes des incubateurs.

Propositions pour addresser les défis identifiés

* Opération complete dans les installations ABP
et Afribrands

e Développement d'un nouveau partenariat avec
TETRA PARK (Kenya)

e Continuer a inciter les universités a envisager
un programme agroalimentaire.

e La fibre de banane est soumise a l'analyse de |a
société d'innovation HAMK et Fin
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Technologies commercialisées dans |la chaine de valeur de la banane

Bananes fraiches sous Jus de banane
scellées

Produits

) Textiles et Artisanat Briquettes de charbon
biodégradables
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Lancement de I'incubateur
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SAVOIR ACCOMPAGNER LENTREPRENEURIAT
INNOVANT EN AFRIQUE FRANCOPHONE

Africinn v

Connectez-vous sur la plateforme en ligne
pour poursuivre les échanges

hello@africinnov.com / +33 (0)1 48 02 79 43
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